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Centralne Muzeum Widkiennictwa w todzi zrealizowalo w 2017 roku w ramach programu
Rozwdéj Sektoréw Kreatywnych MKiIDN badanie ,,Branza modowa — znaczenie gospodarcze,
analiza czynnikéw sukcesu i dalszych mozliwosci rozwoju”. Badaniem objeci zostali klienci
oraz projektanci i marki modowe z kategorii basic, premium i luksusowe. Rozkiad préby
projektantéw proporcjonalny byt do liczebnosci kazdej z trzech grup i spowodowat, ze wiekszos¢
badanych reprezentowato mode z sektora basic. Badanie dato dos¢ pesymistyczny obraz branzy
modowej, jako mato sprofesjonalizowanego, borykajgcego sie z licznymi problemami sektora
kreatywnego. Projekt dostarczyt wskazéwek na temat gtéwnych deficytéw branzy oraz mozliwych
sposoboéw jej wsparcia. Poprawny metodologicznie i trafny z perspektywy obrazu catej branzy dobér
proby spowodowal, ze niedostatecznie mocno wybrzmiaty sukcesy w obszarze projektowania ubioréw
i przykfady efektownych karier w branzy modowej. Tegoroczne badanie stanowi uzupetnienie
poprzedniego i koncentruje sie przede wszystkim na markach luksusowych. Dzieki koncentraciji
na wskazanych podmiotach uzyskano informacje na temat dobrych praktyk
i podjeto probe przygotowania recepty na sukces w Swiecie mody. W efekcie badania rozpoznane
zostaly trajektorie kariery projektantdw, zdiagnozowane czynniki sukcesu polskich projektantow,

zebrane i opracowane dobre praktyki w branzy modowe;j.

Moda XX i XXI wieku, a szczegodlnie dzieta polskich projektantow i wytwory rodzimych
wytworcow  odziezy znajdujg si¢ w  zakresie zainteresowan  kolekcjonerskich
i popularyzatorskich Centralnego Muzeum Wiékiennictwa. W tym roku w CMWL otwarte zostaty
dwie wystawy (prezentujgca stroje Christiana Diora z kolekcji Adama Leja i po$wigcona Modzie
Polskiej, na ktérej znalazly sie ubiory zaprojektowane przez Jerzego Antkowiaka) bezposrednio
odnoszgce sie do biezgcej mody. Ambicja Muzeum jest tworzenie kolekcji wspoétczesnych polskich
projektantéw oraz rozwijanie wspétpracy z branzg modowg. Dlatego po ogdlnym rozeznaniu branzy
modowej, dla skutecznego dziatania w obszarze mody, jako instytucji o charakterze sieciujgcym,

potrzebne byto kontynuowanie dziatan badawczych.

Celem niniejszego badania jest diagnoza sektora marek, rozpoznanie czynnikéw sukcesu
polskich projektantéw i oszacowanie mozliwosci budowania platform wspoétpracy wokoét
branzy modowej m.in. dla lepszego promowania mody polskiej za granicg. W ramach projektu
dokonano analizy danych zastanych (desk research), analizy wizualnej kolekcji oraz przeprowadzono

dziesie¢ wywiadow pogtebionych, z polskimi projektantami marek luksusowych.

Na potrzeby badan przyjeto definicje sukcesu jako dziatania na najwyzszym poziomie mozliwosci
jednostki, w kierunku spetnienia jej marzen i pragnieh. Stownik PWN definiuje sukces jako pomysiny
wynik jakiego$ przedsiewziecia, osiggnigcie zamierzonego celu lub zdobycie stawy, majgtku, wysokiej
pozycji. Positkujgc sie rowniez tg definicjg uznano, ze sukcesem w branzy modowe;j jest dziatanie na

najwyzszym poziomie (docenione m.in. poprzez uzyskiwanie réznego rodzaju nagréd branzowych),

O O o O 0o BEE N



OO0Oo000o0an

dzieki ktéremu projektant/projektantka uzyskuje stawe (rozpoznawalnosc), wysokg pozycje (marki

luksusowe, uznanie srodowiska), a jego dziatania pozwalajg mu na utrzymanie i rozwo;.

Obszerna analiza rynku odziezowego i modowego przeprowadzona zostata w badaniu z roku
ubiegtego, w tym miejscu zanim przedstawione zostang wyniki badan jakosciowych, przytoczone
zostang najwazniejsze informacje na temat obu branz. Rynek odziezowy i tekstylny w Polsce jest
jednym z najatrakcyjniejszych w Europie érodkowo-Wschodniej. W 2016 roku jego wartosé
wyniosta 29,1 mld zt i systematycznie idzie w gore. W Polsce (dane na 2016 rok) dziata ponad 22.000
firm odziezowych, w ktérych zatrudnienie znajduje okoto 190 tysiecy oso6b. Ich Srednie wynagrodzenie
szacuje sie na 2 258, 38zt. Eksport produktéw z Polski wyniést w 2016 roku 3,2 mld zt, a import 1,4
mid zt'. Gtownym kierunkiem eksportowym do polskich marek odziezowych sg Niemcy. llos¢
eksportowanych dzianin do Niemiec wynosi az 45% i 54% dla innych niz dzianinowe artykutow

odziezowych. Innymi rynkami zbytu dla polskich marek sg: Holandia, Ukraina i Czechyz.

Nalezy podkresli¢, ze rynek mody w Polsce staje sie ogromng sitg gospodarcza. Szacuje sie, ze
w 2020 roku branza odziezowe i obuwnicza osiagnie 43,2 mid zlotych. Warto zaznaczy¢, ze
polski rynek modowy to nie tylko ogromne przedsiebiorstwa, ale takze marki luksusowe. Branza
modowa ma przed sobg ogromne perspektywy, gldwnie poprzez dynamiczny rozwdj. Rynek rosnie
0 co najmniej 5—6 proc. rocznie, co oznacza, ze powstaje coraz wiecej podmiotdw specjalizujgcych sie

w branzy modowej3.

Jak mozna dowiedzie¢ sie z raportu KPMG, rynek odziezy luksusowej w Polsce znajduje sie na
etapie typowym dla krajéow rozwijajacych si¢®, stanowiac 6,1% rynku doébr luksusowych.
W pordéwnaniu z przodujgcg w tej kategorii Francjg (23%) czy Wiochami (21%), nie jest to wynik
szczegoblnie imponujgcy. Z pozytywnych aspektéw nalezy wskaza¢ fakt, ze ws$réd zamoznych
Polakéw, az 89% kupuje luksusowg odziez co najmniej raz w roku. Niestety, jak wskazuje Marzanna
Lesiakowska — Jabtonska, klient polski woli kupowa¢ zachodnie marki luksusowe, niz zainwestowac
swoje pienigdze w rodzimg mode z wyzszej pélkis. Wedtug akademiczki, rozwigzaniem na ten problem

moze by¢ jedynie konsekwentne tworzenie dobrej jakosciowo i konkurencyjnej cenowo odziezy.

! https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2018/11/pl-Raport-KPMG-pt-Rynek-mody-w-polsce.pdf

? https://monitorurzedowy.pl/article/194/rynek-odziezowy-w-polsce

®  https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/rynek-modowy-w-polsce-branza-odziezowa,75,0,2394443 html

4 https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2017/12/pl-Raport-KPMG-Rynek-dobr-luksusowych-w-Polsce-Edycja-

2017 .pdf
https://natemat.pl/116707,ekspert-branzy-mody-polacy-wola-kupowac-zachodnie-marki-niz-zainwestowac-w-polska-mode-z-

gornej-polki
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Wywiady pogtebione z projektantami marek luksusowych majg na celu uzyskanie wiedzy na temat
dobrych praktyk stosowanych w dziatalnosci projektantéw, pogtebienie wiedzy na temat czynnikéw ich
sukcesu, wskazanie kamieni milowych w ich karierze, czynnikéw ktére miaty na nig najwiekszy wptyw,
czynnika gospodarczego oraz uzyskanie informacji na temat mozliwych sposobdéw wspodtpracy

Centralnego Muzeum Widkiennictwa w t.odzi z projektantami.

Informacje ogdélne na temat badanych

Wszyscy badani zgodnie przyznali, ze w kregu ich zainteresowan znajduje sie przede wszystkim
moda. Ws$rdd pasji projektantow sg takze obszary nalezace do gafezi artystycznych oraz
humanistycznych, takich jak: wzornictwo, architektura wnetrz, sztuka, design, film, muzyka, podréze,
literatura. Pojedyncze osoby, dodatkowo wskazaty na opere, joge, kuchnig, rozwéj duchowy, filozofie,
spotkania z przyjaciétmi, matematyke oraz pomaganie stabszym.

Przy okazji tego pytania prébowano dociec, w jakich okolicznosciach, u projektantéw pojawito sie
zamitowanie do mody. Wiekszo$¢ badanych przyznata, ze czas dziecinstwa byl momentem,

w ktérym moda zaczeta stawac sig ich pasja:

(...) jako dziecko tata zrobit nam prezenty i moja siostra dostata
zabawkowg maszyne do szycia, a ja samochodzik i sie z nig
zamieniatem. Miatem takie szczeScie, ze moja siostra wolata moje
zabawki, a ja wolatem jej. Od dziecka ten wyglad kobiet, te lalki Barbie,

ubieranie, standardy standardéw je$li chodzi o projektantow (...)

Moda u wielu badanych pojawita sie w kregu ich zainteresowan dzigki rodzinie, czesto jest to pasja

zapoczatkowana przez babcie lub mame:

W zasadzie moda zawsze byta w naszym domu obecna. Mama
bardzo czesto zabierata nas razem do krawcowej, ktora szyta rzeczy
specjalnie, najpierw dla niej tylko, a pozniej tez dla nas. Nasza babcia
tez, mysle, ze jakby zyta w dzisiejszych czasach to bytaby taka

fashionistkg, prowadzita swoj maty butik w Toruniu.

Przyznano takze, ze moda jest wypadkowa ogolnych zainteresowan i pasja do niej nie rozpoczeta

sie w zadnych szczegdlnych okolicznosciach:

Nie, po prostu interesujemy sie popkulturg i to byto jakie$ narzedzie

do wyrazenia ekspresji.
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Kazdy z badanych projektantéw z sektora marek luksusowych przyznawat, ze w jaki$ sposéb (tradycje
rodzinne, pasje, zainteresowania) powigzany jest z modg od dziecinstwa, cho¢ nie wszyscy u progu
kariery zaktadali, ze zostang projektantami. W przypadku zesziorocznego badania w sektorze basic i
premium czes¢ badanych dopiero w okresie dorostosci (czasami nawet dopiero po studiach i
poczatkach kariery zawodowej niezwigzanej z moda i przemystem odziezowym) zdecydowata sie na

rozpoczecie dziatalnosci w obszarze mody.

Prébowano takze dociec, czy moda i projektowanie to wytgcznie praca, czy obszar pochtaniajgcy czas
wolny, jednoczesnie stajacy sie integralng czescig zycia. W zasadzie wszyscy badani potwierdzili, ze
moda jest obecna w ich zyciu przez caly czas, ze wzgledu na to, ze nalezy do ich kregu

zainteresowan i pasji:.

(.-.) kocham to co robie i to mi sprawia ogromng przyjemnos¢, dlatego
w zasadzie ta praca, ktéra sie z pasjg wigze przewija sie bardzo
czesto w moim zyciu, bo nawet w czasie wolnym szukam inspiracji
i oglagdam $wiat dookofa i kazde najmniejsze rzeczy potrafig mnie

dalej zainspirowac do tworzenia

Badani przyznajg réwniez, ze moda jest obszarem zajmujgcym ich caty czas wolny, nie tylko ze
wzgledu na zamitowanie do niej, ale takze ze wzgledu na prowadzenie wtasnej dziatalnosci

gospodarczej. Dodatkowo, sama charakterystyka branzy skupia bez przerwy uwage projektantow:

Niestety tak, mam wfasng firme. Wszyscy, ktérzy majg wtasne firmy
to wiedzg doskonale o czym mowie, ze my z pracy nie wychodzimy,
a z modg jest tak, ze jest pewna sezonowoSc i ja po prostu mysle
o tym, co bedziemy robi¢ w nastepnym roku i to wszystko jest z mega
wyprzedzeniem i non stop zajmuje sie projektowaniem, promocjg,
marketingiem, sklepami, ale tez ludzmi, najprostszymi historiami

ludzkimi w pracy.

Wielu posrdd badanych przyznato, ze nawet w chwilach wolnych podejmujg sie innych dziatan, ktére

nadal majg miejsce w obszarze mody lub aktywnosci artystycznych:

To jest tak, jak z takg starg kochankg, raz sie jest na nig ztym, raz sie
jest w niej dalej zakochanym. Chyba juz raczej nie bede nic innego
w Zyciu robit, chociaz rzeczy poboczne tez robie typu kostiumy do
teatru, teraz wystawa poswigecona Jerzemu w todzi wiec caty czas

cos$ sie dzieje, ale wszystko w okolicach jakiej$ kreacji, produkuje film
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dokumentalny teraz o Jerzym Antkowiaku, ale wszystko jest

w rewirach zwigzanych z jakg$ tworczoScig i kreatywnoscig.

Wyjatkiem byt projektant, ktory przyznat, ze w tym momencie moda jest dla niego wylacznie

elementem zawodowym:

Raczej jest to praca. To jest pochtaniajgce, ale nazywam to pracg.

Moda dla projektantéw marek luksusowych to nie tylko praca, to aktywnos¢ czasu wolnego, pasja,
sposOb na zycie. To jednak réwniez biznes, ktérego nalezy dopilnowaé i ktory jest niezwykle
wymagajgcy. Badani przyznajg, ze branza modowa w Polsce niewiele ma wspdélnego z czotowymi
europejskimi  domami mody. Potoczne wyobrazenie projektanta — awangardowego artysty
posiadajgcego sztab pracownikéw realizujgcy jego wizje artystyczne, u nas nie ma odzwierciedlenia w
rzeczywistosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze o ile w zesztorocznym badaniu badani wyrazali pewne
rozczarowanie realiami pracy w zawodzie, topowi projektanci i projektantki lepiej odnajduja sie w roli

biznesmenow.

Moda to jednak nie tylko biznes, badani znajdujg w niej gtebsze wartosci badz ideaty. Kilkoro
respondentéw uznalo, ze za pomocg mody mozna przekazywaé¢ konkretne poglady i sposob

patrzenia na $wiat:

Oczywiscie, dla mnie z perspektywy osoby tworzgcej, czuje sie ze jest
to pewnego rodzaju misja i jak najbardziej mozna w niej przemycac
rézne wartosci, rozne ideaty. Szczegodlnie w dzisiejszych czasach,
kiedy kobiety na przyktad muszg walczy¢ o swoje prawa i przez mode
mozemy pokazywac ze w kobietach jest sita. Zresztg bardzo
zauwazalny trend ostatnich lat, kiedy to na t-shirtach mocno
feministyczne hasta sie pojawity. Czyli bardzo ta moda jakby
pomagata tutaj kobiefom. Teraz aspekt ekologii i sSrodowiska, tego co
nas (...) i my jako tworcy, kreatorzy jak najbardziej mozemy takg wizje
przekazywac dalej i pokazywac ludziom rbézne ukryte wiadomosSci

w tej naszej tworczosci.

Sama moda wedtug badanych moze sie takze przyczynia¢ do propagowania pewnych postaw

spotecznych, niekoniecznie jednak sama w sobie przedstawia konkretne wartosci:

(...) ja mySle, ze dzisiaj trudno jest wartosci jakiekolwiek i ideaty
okreSlac wiasnie, ze kazdy ma swoje wartoSci i ideaty i nimi sie stara,
Jja przynajmniej kierowac. Dla mnie bardzo wazne jest to, Zzeby jednak

za tym, co robie no nie stafa taka czysta konsumpcja tak, czyli istotne
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dla mnie jest jakby $wiadome prowadzenie marki, korzystanie
z tkanin, ktore nie sg szkodliwe dla Srodowiska, naturalnych,
nawigzywanie do rekodzieta, wykonczen recznych i takich zawodow

i prac, ktore sg juz troche dzisiaj zapomniane.

Moda moze by¢ takze formg wyrazu oraz wypowiedzi artystycznej, zwracajgcej uwage na pewne

wartosci czy problemy spoteczne:

Nie wiem czy za tym stoi, ja mysle, ze dzieki modzie mozna sie
wypowiadac. Bardziej bym poszedt w tym kierunku, ze moda jednak
daje takg mozliwosc, ze podprogowo nie do konca jasno i wprost
mozna sie wypowiedzie¢ na temat pewnych aspektow, pewnych
wydarzen, pewnego swojego mysSlenia o kobietach, otoczeniu,
mentalnosci i na to rzeczywiScie pozwala moda. Mamy takg akcje na
swoim Koncie, ktéra miata na celu troche skomunikowanie nas
Z kobietami i z ich mentalnoScig poprzez naszg kampanie, przez
tworzenie mody (...) odpowiedzig na to byta kampania z Heleng
Norowicz, ktéra jest tez twarzg naszych perfum. Chcielismy pokazac,
ze pomimo 82 lat mozna ubrac sukienke bez rekawkoéw, mozna sie
ubra¢ jak wspotczesna modna blogerka czy gwiazda, a przy tym

wygladac z klasg, zachowujgc osobowoSc¢ i przemawiajgc do ludzi.

Niektérzy z badanych przyznali jednak, ze za moda nie do konca mogg podgzaé¢ pewne ideaty,
poniewaz mimo wszystko jest to gatez nalezgca do przemystu, jednak w swojej postaci moze by¢

sztuka czy rodzajem artyzmu:

| tak i nie. Bo z jednej strony moda jest biznesem i przez wiele lat
prowadzili§my studio projektowe, ktére projektowato dla wielu firm
odziezowych i przez wiele lat spotykaliSmy sie z takim zjawiskiem, ze
jednak w modzie najwazniejszy jest zysk, obrot, marze (...) a z drugiej
strony od wielu lat realizujemy wfasne autorskie kolekcje i my na
przykiad bardzo sige staramy, zeby miaty chociaz troche taki wymiar
artystyczny. Jako samo wydarzenie, przedstawienie, ale rowniez to co
my pokazujemy, chcemy Zzeby jak najbardziej odbiegato od tej
sztampowej mody, ktorg sie widzi na ulicach. Nie ma w Polsce takiego
zjawiska jak Haute couture i pewnie nigdy nie bedzie, bo nie mamy
takich tradycji, ale mysle ze mozemy z kolei sobie pozwoli¢ na wfasnie
takie troszeczke zjawisko modowo-artystyczne, tak i wyrazania sie

poprzez mode.
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W wypowiedziach badanych pojawit sie takze wyjatek. Jeden z projektantéw szczerze przyznat, ze nie
mozna powiedzieé¢, ze moda niesie za sobg jakies wartosci, a moéwienie w ten sposdb byloby

czysta hipokryzja, patrzac na branze modowa globalnie:

Nie, jest to najbardziej pusta ze wszystkich kreatywnych dziedzin. Co
wigeceyj, jest to wytwarzane w miejscach, gdzie tak naprawde wyzyskuje
sie ludzi, bo bez wzgledu na to czy to sg bardziej czy mniej
humanitarne warunki to jednak mimo wszystko jest to proces
przemystowy. Produkuje sie plastik, zuzywa energig, zanieczyszcza
wode. Wiekszosc¢ tych rzeczy sie tak naprawde nie sprzedaje i pozniej
sie je mieli i wyrzuca wigec moda tak naprawde jest dziedzing
przemystu, dlatego jest pusta. Jedno drugiemu zaprzecza, nie jest
wstanie by¢ wypadkowg tego, Ze jest zaangazowana spofecznie czy

politycznie i by¢ przejrzysta w 100 procentach.

Badanych poproszono o wskazanie, skad czerpig inspiracje do tworzenia. Tylko jeden z twoércéw
przyznat, ze cigzko w dzisiejszych czasach mowi¢ o inspiracji, poniewaz wszystko juz w modzie sie
pojawito i jest takie samo. Pozostali projektanci zgodnie poruszali sie w kregu podobnych aspektow,
zwigzanych z zyciem codziennym i sztuka. Wskazywano podréze, film, ksigzke, sztuke ogotem,
tkaniny, balet, taniec towarzyski, geometrie, architekture, muzyke, a takze kobiete. Wybrana

wypowiedz podsumowuje to, co zadeklarowata wiekszos¢ projektantow.

No mysle, ze inspiracjg jest kazdy dzien i wszystko to, co mnie otacza,
tak? Bo inspiracji mozna czerpac¢ od nie wiem - wspaniatych wakacji,
ktore sie spedzito, po ciekawg rozmowe z osobg, po zachowania
Jakies, po muzyke, po wyjscie do klubu, na kolacje, kontakty z ludzmi,
wyjécie do muzeum, obraz, kolor - nie wiem - fredzelka, ktory sig
widzi. To jest po prostu co$ takiego bardzo ulotnego, co fgczy, co sie

fgczy w pewng kupke i przekazuje dalej (...).

Analizujgc inspiracje badanych, mozna stwierdzi¢ , ze moda jest formg wyrazu artystycznego. Jak
przyznaje jednak czes¢ badanych kluczowy jest wymiar pragmatyczny. W modzie chodzi o komfort,
,=czucie sie dobrze”. Jest to kwestia, ktéra réznicuje branze modowag na dwa nurty. Jeden, ktory
projektanci nie utozsamiajacy sie z nim okreslajg mianem ,dywanowego” lub ,wybiegowego” i drugi,
ktéry jego reprezentanci okreslajg jako blizszy klientom. Jest to podziat nakreslony przez samych
zainteresowanych, ktoéry przedstawiciele ,mody wybiegowej” neguja, uwazajgc, ze ich projekty sa

rownie blisko klientéw.

Mysle, ze [...] jestesmy tg taka pierwszg czwodrkg marek, ktora

zaczynata mysle¢c o modzie troche inaczej niz tylko czerwono-
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dywanowo, bo [nazwy marek] to byty marki, ktére skupiaty sie na
gwiazdach, czerwonym dywanie, szyciu kreacji na zamdwienie na
Suknie wieczorowe i to byt bardzo dobry rynek. Natomiast w momencie
otwarcia sige granic, podroZowania, internetu bogate klientki zaczety
podrézowac gdzie je stac w tej samej cenie kupi¢ projektantow na
Swiecie i ten rynek zaczat moim zdaniem podupadac, a my weszlismy
w nowag przestrzen czyli wyszlismy ze sprzedazg dosyc¢ szerzej, bo
pootwieralismy butiki w centach handlowych i wiasnie tworzgc biznes

modowy,

Pogtebiajgc kwestie inspiracji sprobowano sie dowiedzie¢, czy polscy projektanci marek luksusowych
majg mentoréw, zwigzanych z branzg modowg. Wymienione zostaty nastepujgce osoby bgdz marki:
Barbara Hulanicka, Jerzy Antkowiak, Xymena Zaniewska, Barbara Hoff, Grazyna Hase, Bernard
Hanaoka Azzedine Alaia, Karol Sliwka, Giorgio Armani, Dries Van Noten, Pier Paolo Piccioli,
Valentino, Maria Grazia Chiuri z Diora, Miuccia Prada. Projektanci zwracali takze uwage na to, iz

mentorzy zmieniajg sie wraz w uptywajgcym czasem:

Oczywi$cie z czasem oni sie zmieniajg, bo pamietam kiedy bytem
studentem ASP, to byty czasy, poczatki Johna Galiano i ja bytem
wtedy zafascynowany tym co robit, a pdzniej po kilku latach jego
dziatalnoSci dla Diora, mi sie to przestato w ogdle podobac,
a zwrocitem uwage na innych projektantow (...) na przykfad
Balenciaga, moéwie oczywiScie o starej Balenciage, czy nawet ja

podziwiam, troche zapomnianego Pierra Cardina”.

Nalezy podkresli¢, ze projektanci zwracali uwage na fakt, iz nie inspirujg sie wymienionymi mentorami,
po prostu podziwiajg ich twoérczosé, dokonania lub historie prowadzenia marek. Jeden z badanych
uznat, ze nie ma takiej osoby i nie nalezy patrze¢ na innych, poniewaz nie prowadzi to do rozwoju

osobistego i tworczego:

Zeby to nie zabrzmiato jako$ jadowicie, ale ja bardzo lubie jak jacys
projektanci méwig, ze oni sg zafascynowani Balanciagg i ich moda
z tego wynika. A ostatecznie patrzy pani na ich kolekcje i widzi zwykty
ptaszcz z alpagi, zwigzany. | tak naprawde to nie ma nic wspolnego.
To moze bedzie gtupie co powiem, ale nie moze pani by¢ sama

idolem jesli ma swoich idoli. To jest bardzo ograniczajgce (...).
Warto zauwazy¢, ze projektanci marek luksusowych udzielali podobnych odpowiedzi, jak twércy z

ubiegtorocznego badania. Respondenci przede wszystkim inspirujg sie zyciem codziennym oraz

sztukg. Istotng réznicg w stosunku do czesci tworcow klasy basic jest fakt, ze projektanci marek
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luksusowych zgodnie podkreslali iz jedynie podziwiajg tworczo$¢ swoich mentoréow od lat, a nie

bezposrednio inspirujg sie ich projektami.

Poproszono badanych o ocene swojej pracy oraz zastanowienie sie nad tym, czy sg spetnieni i czy

praca przynosi im satysfakcje zaréwno zawodowg, jak i finansowg. Zdania w tej kwestii byty

podzielone. W mniejszosci pojawity sie entuzjastyczne gtosy, mowigce o zadowoleniu finansowym

oraz tworczym:

Tak, mysSle ze tak, ze ja jestem akurat chyba szczeSciarzem, bo
i odnieslismy w jakis sposob taki sukces komercyjny w sensie ze, ze
przez lata dobrze zarabialiSmy pracujgc jako projektanci, tacy
przemystowi, ale tez wydaje mi sie ze przez te lata dorobiliSmy sie
JjakiegoS rozpoznawalnego stylu wtasnej marki, co my sobie akurat
bardzo, bardzo cenimy bo my tak naprawde robigc kolekcje nie
podgzamy za bardzo za trendami, one nas do Korica nie interesujg,
a bardziej staramy sie stworzy¢ coS, co jest rozpoznawalne

i charakterystyczne dla nas.

Duza czes¢ projektantéw przyznata, ze praca przynosi im niezwyklg satysfakcje pod wzgledem

tworczosci oraz wykonywania zawodu zwigzanego z zainteresowaniem i pasjg. Jednak kwestie

finansowe pozostawiajg pewien niedosyt:

Dostatem takie zadanie, ze mam usigS¢ przez weekend | spisac
wszystko co wydarzyto sie w firmie do tej pory, jakby zrobic¢ sobie taka
spowiedz, przejs¢ przez wszystkie lata i podczas pisania tego ja
poczutem takg satysfakcje, ale co jest najlepsze, na co dzien cztowiek
tego nie pamieta, ale jak sie usigdzie i w kilka godzin spisze jak
wypracowanie, krok po kroku jak spojrzy sie wstecz to ta satysfakcja
Jest olbrzymia i cztowiek znowu wraca do tej SwiadomoSci, no tak,
jednak zrobiliSmy coS$, co jest bardzo satysfakcjonujgce (...) wiele
0s0b nam to mowi i wielokrotnie rozmawiamy z ludzmi, modelkami na
Swiecie, bo gdybysmy zrobili to co bysmy zrobili na Swicie, to co
zrobilismy w Polsce, gdyby udato nam sie zrobi¢ w tym samym czasie

na Swiecie satysfakcja finansowa bytaby zupetnie inna

Niektorzy projektanci przyznali, ze to speinienie jeszcze nie przyszto, poniewaz majg wiele do

zrobienia, a poza tym artysta nie powinien okresla¢ w takich kategoriach swojej pracy, poniewaz jest

to zgubne:
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Nie, absolutnie tego nie powiem, poniewaZz ja caly czas gonie
kroliczka i mam SwiadomoSc¢ zrobienia 40 kolekcji, mnostwo projektow
komercyjnych, ja naprawde non stop pracuje. Ja juz podpisuje jakie$
rzeczy na 2020 rok, w gtowie mam jakie$ historie na nastepne lata,
ale 2019 wiadomo, to jest wyprzedzenie, natomiast ja nie wiem czy
projektant moze powiedziec, ze jest spetniony. Wydaje mi sie, ze jak
Jest spetniony to jest skonczony.

Wiekszos¢ badanych sektora marek luksusowych nie jest usatysfakcjonowanych finansowym
aspektem swej dziatalnosci. Brak zadowolenia w ich przypadku nie wynika z obiektywnych trudno$ci
w utrzymaniu sie, ale w wiekszej mierze z relatywnie niskich dochodéw w poréwnaniu z projektantami
0 podobnej renomie w krajach lepiej rozwinietych lub z niskich dochodéw w poréwnaniu

z ponoszonym nakladem pracy.

Pomimo tego zaden z badanych nie zamierza zmieni¢ zawodu, poniewaz wykonujg prace, ktérg lubig
i nie wyobrazajg sobie robi¢ cokolwiek innego. Niektérzy badani przyznali, ze my$lg o rozszerzeniu
swoich dzialan, jednak dalej majg one zwigzek z wykonywang branzg. Wskazywano na
projektowanie przedmiotow, mebli, tkanin, a takze edukowanie czy wykladanie na uczelniach

w obszarze mody.

Wiekszos¢ projektantdw polskich marek luksusowych posiada wyksztatcenie kierunkowe, bgdz co
najmniej dyplom uczelni artystycznej. Jeden z badanych ukonczyt zarzadzanie i marketing.

Projektantéw mozna przypisa¢ do dwéch grup:

kierunki humanistyczne: filozofia, historia sztuki, malarstwo, grafika, kulturoznawstwo
kierunki artystyczne: wzornictwo przemystowe, projektowanie ubioru, technikum odziezowe,

projektowanie mody

Wynika z tego, ze ksztatcenie si¢ wzgledem estetyki i wrazliwosci spotecznej wptywa na pdzniejszy

proces tworczy, a co za tym idzie — sukces w branzy modowe;j.

Waznym watkiem, ktéry pojawit sie przy okazji wywiadow okazata sie ocena Akademii Sztuk
Pieknych, jako uczelni majgcej przygotowac potencjalnych projektantow mody do pracy w zawodzie.
Badani pozytywnie wypowiadali sie o studiach na ASP po wzgledem uczenia pewnej wrazliwosci oraz
dawania umiejetnosci i szliféw. Akademia przygotowuje studentéw przede wszystkim pod wzgledem

estetyki oraz nabycia pewnosci, ze idzie sie w dobrym kierunku:

(...) ci ludzie wizjonersko sg bardzo fajnie przygotowywani i majg
naprawde Swietne pomysty. Wazne jest to, zeby na poczagtku
uruchomic tg niesamowitg kreatywno$c (...) rozwiniecie, poszerzenie
horyzontdw, nabycie pewnej wiedzy, ktora sie na pewno przydaje jest

rzeczg bardzo cenng. A poza tym to jest tez taki troche sprawdzian
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dla wytrzymatosci. Tak mi sie wydaje, ze jezeli ktoS idzie na takie
studia i rok, dwa, trzy, pigty rok jest na tych studiach i dalej ma tg

pasje do tego to bedzie chciat ten zawod uprawiac.

Pojawito sie jednak duzo zarzutéw w stosunku do akademii sztuki pieknych, ktére nie przygotowujg
przysztych projektantéw do pracy zawodowej w zwigzku z prowadzeniem firmy. Badani uznali, ze
w programie nauczania powinny sie pojawi¢ kwestie zwigzane z biznesem, zarzgdzaniem, ekonomig
oraz marketingiem. Niejednokrotnie podkreslano, ze rzeczywisto$¢ wyglada zupetnie inaczej niz
wyobrazali to sobie dzisiejsi absolwenci, przez co nie wszyscy sg w stanie poradzi¢ sobie

z prowadzeniem firmy:

(...) w szkole uczg takiego idealnego, pieknego $wiata, a praca
w modzie, zwfaszcza w Polsce pokazuje totalnie inny obraz tego co
sie robi (...) To jest totalnie odrealnione i ja widze jak ludzie koriczgcy
zaczynajg sie z tym zderzac. My sie sami z tym zderzyliSmy i ten
moment, o ktorym mowisz, ze ludzie mysleli, ze bedzie tatwo
i zastanawiajg sie czy to pociggng to jest moment tego zderzenia.
Wizja, nauka, jakas wyobraznia, jak to powinno wyglgdac,
a rzeczywistosc to sg bardzo sprzeczne rzeczy i albo ktos przechodzi
przez tg Sciane zderzenia i bierze na swoje fopatki bardzo duzo
i dziata albo sie cofa, bo nie chce dalej i$¢, bo wiadomo jest, ze za tg
drogg jest duzy wysitek, zaangazowanie i duza sita wtozona w to,

Zeby to dalej tworzyc.

Watek ten wybrzmiat jeszcze mocniej w zesziorocznym badaniu. Akademia jawi sie jako instytucja
tworcza, jednak niezyciowa. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze badani edukacje odbierali minimum
kilka lat temu, wiec trudno orzec jak obecnie przygotowuje ona swych adeptéw do pracy zawodowej

w kwestii przedsiebiorczosci.

Podczas wywiadéw projektantéw poproszono by w duzym skrocie opisali swojg kariere — od poczatku,
do chwili obecnej. Zdecydowana wigekszo$¢ projektantéw wskazywata jako etapy przetomowe:
moment zainteresowania modg, zdobycie wyksztatcenia, pierwsza mozliwos¢ pokazania sie szerszej
publicznosci (pokaz, konkurs), konkretne kampanie, ktére zwiekszyly popularnos¢ marki, udziat
w wielkich imprezach branzowych (Fashion Week), zdobyte nagrody oraz otwarcie wiasnych butikow

czy showroomow:

Wtasnie, jesli chodzi o zainteresowanie, no to od dziecka sie tym
inferesowatam. Potem miatam przygotowanie, o czym juz
wspominatam, wujka ktory zajmowat sie tym, czym ja sie zajmuje

teraz, wiec obserwowafam jego prace. Mysle, ze to byto bardzo
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istotne, bo gdybym tej pracy nie poznata, jakby charakteru i gdzies
tam, nie zostatabym jakos ... nie wiem jak to powiedzie¢, po prostu
potknetam bakcyla. Mozliwe, ze w ten sposob jako dziecko i gdyby to
sie nie stato, to pewnie bym sie tym nie zajmowafta. (...) No, potem
Jjakis tam konkurs modowy, ktory byt takim mafym sukcesem, potem
dostatam prace, juz studiujgc malarstwo, dostatam prace w takiej
firmie odziezowej, wiec tam mi jakby pokazafto, jak wyglada proces
produkcyjny w duzej firmie, jak wyglada to na skale takg korporacyjng,
to mi pozwolito zatozy¢ wtasng firme. (...) Po drodze, no dostatam
sporo nagrod roznych, ktére moze byty takim potwierdzeniem, ze
moze robie co powinnam. (...) No, wystgpitam na New York Fashion
Week. (...)

Czes¢ respondentéw stwierdzato, zapatrujgc sie na przysziosé, ze prawdziwe kamienie milowe

dopiero przed nimi:

No i to, co najwazniejsze, nad czym caty czas kazdy projektant sie
skupia, to juz regularnie sezonowo pokazy i teraz pora na jakis dalszy

krok, ale to wigze sie z jakgs totalng zmiang tez.

Zauwazano, ze waznym etapem kariery jest skupienie sie na stronie biznesowej firmy i poznanie
mechanizmoéw dziatania rynku od $rodka. Wedlug respondentéw jest to niezbedna wiedza do

utrzymania swojej marki:

Mysle, ze tez takim kolejnym jakby krokiem byto to, ze w pewnym
momencie jakby bardzo skupitam sie tez na stronie biznesowej i to
bardzo mi pomogto w zrozumieniu wielu mechanizmow, wiec mysSle,
ze doswiadczenie, ktore nabytam wczeSniej, ktore mysle, ze jest
niezbedne do dziatania na takich warunkach, w jakich dziatam ja,
mysle, ze pomogfo mi bardzo w zrozumieniu pewnego rodzaju
mechanizméw biznesowych réwniez, ktére sg bardzo specyficzne dla
tego rynku. Jezeli chce sie oczywiscie trwac dfugo, a ja taki zamiar

mam.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze istnieje wiele czynnikdw wptywajgcych na sukces w branzy.
Schemat wydaje sie¢ natomiast stosunkowo podobny — od zetkniecia si¢ z modg w najmtodszych
latach, edukacje, zdobycia pierwszych nagréd potwierdzajgcych talent i potencjat, po decyzje

o zatozeniu wtasnej marki.
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Historia i specyfika firmy/dziatalnosci

Z punktu widzenia badania, istotnym czynnikiem obrazujgcym sukces respondentéw jest historia oraz
specyfika dziatalnosci firmy .Wiekszos¢ projektantéw klasy luksusowej zapytanych o pomyst na
zatozenie witasnej marki, zaczynato swoje odpowiedzi od stwierdzenia, ze ,to” byto w nich od zawsze.
Respondenci od dziecinstwa, bgdz wielu lat byli zainteresowani modg i my$leli o wiasnej dziatalnosci.
Zréznicowanie dotyczy tutaj momentu przetlomowego, a takze argumentacji rozméwcéw, co do
podjecia decyzji o dziataniu na wiasny rachunek. Niekiedy zatozenie marki modowe;j

i projektowanie, byto zatozonym od dawna planem:

Wie Pani, co ja miatam dosyc sprecyzowany jakby juz plan i marzenia
od samego poczatku, jak juz studiowatam to z zatozeniem takim, ze
chciatabym pracowac pod wtasnym nazwiskiem i pod wtasng markg.
I jakby no ten proces oczywisScie zajgt mi pare dobrych lat, ale jakby
zawsze chciatam projektowac pod wtasnym nazwiskiem, pod wfasng

markg i dgzyc¢ do tego, zeby by¢ samodzielng i niezalezng.

Nie zawsze zatozenie marki modowej wigzato sie z dalekosieznym planem. Czg$¢ respondentéw
podkreslata, ze byla to spontaniczna decyzja. Wspomniano takze, ze rozpoczecie dziatalnosci
i uszycie pierwszej kolekcji byto przygoda, bez wczesniej przygotowanego zaplecza, co pdzniej ,odbito

sie” na problemach z logo marki:

Na pewno, na poczagtku, tak jak mowitam, jak byta spontaniczna
decyzja, uszycie takiej pierwszej mini kolekcji. (...) Pamietam ze
pierwsze logo i wizytowke stworzytam bardzo spontanicznie, jednego
wieczoru, wracajgc skads, bo juz byta ta kolekcja dziesie¢ sukienek,
no to musiato byc¢ jakie$ logo, jakas wizytdwka. Niestety to, ze uzytam
Jjakie$ gotowej czcionki pokutowato bardzo dtugo za nami, poniewaz
no nie spodziewatam sie ze to tak bardzo szybko sie wszystko potoczy
i czcionka stata sie, okazuje po czasie bardzo popularnie uzywana (...)
wiec w pewnym momencie musiatySmy jakby przejSc taki, w okolicach
pieciolecia wtadnie, caty rebranding. (...) prowadzenie takiego biznesu
no tez jest zwigzane z wieloma takimi przyziemnymi sprawami, ktore
polegajg na liczeniu, obliczaniu czy sie kalkuluje czy nie, wiec no
w naszym przypadku to wszystko poszto no mozna powiedziec¢, no nie
wedfug planu, bo nie byto za bardzo planu. Na poczatku byta
przygoda, pasja i chec realizacji jakichs swoich takich wewnetrznych

marzen (...)
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Decyzje o zatozeniu wtasnej marki podjeto takze po wygraniu waznego, branzowego konkursu. Jak
podkreslano, pomimo trudnych oraz ciezkich warunkéw — wyréznienie zostato potraktowane jako znak

do zatozenia wtasnej dziatalnosci:

Odwaga byta mifodziencza, to byt 2005 rok i pamietam taki konkurs dla
projektantow w todzi w Krajowej Izbie Mody, ale juz niestety nie
istnieje, to byta chyba Moda Folk, ja zrobitem takg kolekcje
Skandynawia i objechatem jg jako biedny student wszystkie konkursy i
Jje wygratem i stwierdzitem, Ze to jest znak, ze to jest chyba to, ze ja
wybratem zawdd i zawdéd mnie wybrat. Skoro zostatem doceniony, to
Jest to szansa, zeby co$ dalej z tym zrobic i tez miatem pewng odwage
i ambicje, zeby szlifowa¢ sie w firmach i zdobywa¢ pewne
doswiadczenie, ale zeby co$S zbudowaC na wtfasng reke to nie jest
droga na skroty, umowmy sie, to jest droga przez wyboiste gory, ale
udafo sie. (...)

Dla jednych motywatorem bylo uznanie w postaci nagrdéd, dla innych jasny komunikat zwigzany
z popytem na projektowane przez nich ubrania. Jeden z badanych przyznaje, ze poczatki jego kariery
zwigzane byly z firmg zajmujgcag sie przerobkami krawieckimi, w ktérej niewystarczajgce
zainteresowanie ustugami krawieckimi, sprowokowato do przekwalifikowania dziatalnosci. Popyt na
uszyta odziez okazat sie tak duza, ze nakreslit droge rozwoju rozmoéwcy i firmy przez niego

wspotprowadzonej.

Czasami dostrzegano zapotrzebowanie na tego typu dziatalnos¢é
w Polsce. Wedtug niektorych projektantéw, tego typu decyzjami rzadzi czesto takze przypadek

i nalezy wykorzysta¢ wtasciwy moment:

Mysle ze po pierwsze - mode uprawiatam od zawsze. Po drugie -
rzeczywiscie pracujgc w tej galerii zauwazytam jakieS tam
zapotrzebowanie. (...) Zawsze lubitam byc¢ niezalezna. Po prostu
zrozumiatam, najnormalniej w $wiecie, ze jest zapotrzebowanie. Skoro
jest zapotrzebowanie, to musze sprobowac co$ zrobic. (...) No i jakby z
Jjednej strony sposob na zycie, z drugiej strony troche przypadek.
Zyciem rzgdzg przypadki jednak, to kwestia tego tylko czy jesteSmy w
stanie go wykorzystac. Z ftrzeciej strony ze mi sie fo naprawde
spodobafo i to ze mozna to byto fajnie rozwijac, a reszte to juz
pokazaty klientki. Reszte pokazat rynek, czyli jakby zapotrzebowanie

rynku i przyklasniecie temu co robie.
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Niezaleznie czy komunikat zwrotny pochodzi od jury konkursu, czy od klientéw, kluczem do sukcesu

okazuje sie dobry produkt: kolekcja, linia, czy pojedyncze ubranie.

Projektanci bardzo czesto podkre$lali, ze niewatpliwg zaletg posiadania wilasnej firmy jest
samodzielnosé i niezaleznos¢. Dziatanie na wiasng reke pozwala na realizacje osobistych plandw,
a nie podporzadkowanie innym. Wiekszo$¢ respondentéw wspominata, ze moze robi¢ to co lubi,

uwazajgc to za wygodniejszg opcje, pomimo duzej odpowiedzialnosci i kapryséw rynku:

(...) To wynika z tego, ze chciatam po prostu realizowac to, to co lubig,
a w momencie Kiedy pracuje sie dla jakiejs innej marki, to zawsze
trzeba sie tam czemus podporzgdkowac, a jezeli tworzy sie wiasng, to
sie po prostu realizuje wtasng wizje mody i to jest jedyny powdd, dla
ktérego pragnie sie pracowac pod wtasng markg. To jest realizowanie
wtasnej idei, wiasnej wizji marki, na wtasny rachunek, ponoszgc za to

catkowitg odpowiedzialnosc.

W przypadku niemal wszystkich projektantow, obecna marka byla pierwszym tego typu
przedsiewzigciem w ich zyciu, co po raz kolejny potwierdza ze pasja zapoczatkowana w dziecinstwie
przetozyta sie na zycie zawodowe. Ws$réd badanych pojawita sie osoba, ktéra dziatata wczesniej

w branzy odziezowej wraz ze wspolniczka, odnoszac przy tym niemate sukcesy:

No, potem jakis tam konkurs modowy, ktéry byt takim matym
Sukcesem, potem dostatam prace, juz studiujgc malarstwo, dostatam
prace w takiej firmie odziezowej, wiec tam mi jakby pokazafo, jak
wyglada proces produkcyjny w duzej firmie, jak wyglada to na skale
takg korporacyjng, to mi pozwolito zatozy¢ wiasng firme. Ta firma
nazywata sie [nazwa firmy], to byto bardzo dawno temu. Po 13 latach
tworzenia tej marki zostawitam jg mojej wspodlniczce i otworzytam
wtasng dziatalno$¢, robigc sobie przerwe 2 — letnig, otworzytam

wtasng dziatalnosc.

Inna rozméwczyni prowadzita wczesniej swdj biznes, jednak zajmowata sie projektowaniem wnetrz.

Nalezy podkresli¢, ze ta dziatalnosS¢ takze zwigzana byta z sektorem kreatywnym:

Po powrocie zrobitam dyplom ze wzornictwa przemystowego i po
studiach razem z przyjaciétkg zatozytysmy firme i projektowaty$my
wnetrza, takze stricte zajmowafam sie wnetrzami. Tez projekfowaniem
mebli, bo w tych wnetrzach bardzo czesto, bardzo czesto jakby te

meble znajdowaty sie.
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Badani przyznajg rowniez, (cho¢ sami nie do konca to uczynili) ze przed rozpoczeciem budowania
marki, dobrze jest przemysle¢ kierunek dziatan. Trudno bowiem potem porzuci¢ rozpoczete dzieto.
W tym sensie obojetne czy dziata sie w ramach pewnej marki, czy jest nig wkasne nazwisko - powstaty

szyld stanowi pewien (z reguty przyjemny jednak) cigzar.

Wiekszos¢ projektantéw, podejmowato sie pracy zawodowej przez zatozeniem wiasnej marki, jednak
najczesciej w miejscach zwigzanych z projektowaniem (firma odziezowa) badz co najmniej
sektorem kreatywnym (galeria sztuki, fryzjerstwo, komis odziezowy). Wydaje sie to by¢ tozsame
z kierunkami edukacji wybieranymi przez respondentéw, ktére nawet jesli bezposrednio nie byly

zwigzane z branza, to jednak mozna byto powigzac je z zawodami artystycznymi.

Dos¢ wazng kwestia w badaniu sg ewentualne korzenie modowe badz biznesowe projektantow.
Wiekszos¢ respondentdéw nie wskazata, zeby w dziecinstwie mogto czerpa¢ doswiadczenie zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci wsréd swoich najblizszych, co pokazuje ze odwaga w podjeciu decyzji
o zatozeniu wiasnej marki jest indywidualng determinantag, nie podparta tradycjg rodzinng.

Czes$¢ rozmoéwceow stwierdzita, ze w najblizszej rodzinie pojawity sie osoby, ktdre prowadzity firmy,
wiec mogli niejako obserwowac od srodka, jak wyglada zycie przedsiebiorcy. Szczegodlnie wyrdznit sie
projektant, ktéry wskazat, ze matka i ojciec, poza dziatalnoscig biznesowg, sg takze zaangazowani

spotecznie oraz politycznie:

Moja mama jest lekarzem, ktory prowadzi swojg przychodnie i tez
zajmuje sie biznesem. Moj ojciec prowadzit wiele bizneséw w swoim
zZyciu wiec on na pewno mi pokazat tg biznesowg strone. Raz

z lepszym, raz z gorszym sukcesem miat te biznesy. (...)

W przypadku dziatalnosci stricte krawiecko/projektowej w rodzinach projektantow, wiekszo$¢
respondentéw miata styczno$¢ z tymi zawodami, cho¢ nie zawsze bezposrednig. Sposrdd
rozméwcow, kilkka oséb przyznato, ze nie ma tego typu tradycji wsrdd swoich najblizszych. Czesé¢
projektantéw miato bezposrednig stycznos¢ z cztonkami rodziny, zajmujgcymi sie modg. Wujek jednej

z respondentek byt konstruktorem, a takze pierwszym jej nauczycielem:

(--.) No, miatam to od dziecka, a poza tym miatam o tyle tatwiej ze moj
wujek byt konstruktorem i projektantem i mogfam obserwowac jego
prace. Pracowat w takim tworze komunistycznym, ktory sie nazywat
Centralne Laboratorium Odziezowe | tam sie robito rézne
eksperymenty na tkaninach, konstrukcjach i ja mogtam podgladac jego
prace. On mi przynosit kawateczki tkanin, ktérych mogtam sobie
dotykac, dowiadywac sie jak dana tkanina sie nazywa, jak sie drukuje

na tkaninie. Po prostu chfonetam tg wiedze od dziecka.
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Krawiectwo byto takze domeng pradziadkéw i dziadkéw respondentow:

(...) M6j pradziadek byt krawcem, moja babcia byta krawcowa, i to po
dwdch stronach réznych, wiec na pewno jako$ to sie przekazuje - nie

wiem, czy w genach, czy po prostu w DNA. {(...)

Szczegdlng historig podzielita sie projektantka, ktora stwierdzita ze moda i sztuka byta w jej domu
od dziecka. Jak sie okazato, dziadek projektantki byt prekursorem i twdrca polskiej marki zwigzanej
z produkcjg toczkéw do jazdy konnej. Jak sama wskazuje, spedzata wiele czasu przy stole krojczym
i od dziecka wychowana byta pomiedzy skrawkami materiatéw. Takze matka projektantki byta
z zawodu artystg-plastykiem i sama szyta sobie wszystkie ubrania:

Mama moja byta zawsze projektantkg wszystkich swoich ubiorow.
Nigdy w zyciu nie kupifa niczego gotowego ze sklepu. W zwigzku z
tym, spedzitam kawatek dziecinstwa u mamy krawcowej, gdzie jakby
byt to dla mnie taki Swiat, byt to dla mnie raj. Z drugiej strony moj
dziadek byt prekursorem i tworcg polskiej marki, lata, lata temu za
czasow komuny, toczkow do jazdy konnej, czyli tez u niego w
pracowni gdzie$ tam sie wychowatam miedzy Scinkami materiatow,
miedzy technologig, roznymi rzeczami, a ze bytam ukochang wnuczkg
dziadka | zamiast chodzi¢c do przedszkola, to symulowatam bol
brzucha i Igdowatam u dziadka [Smiech] przy stole krojczym, to dla
mnie byt chleb codzienny, tego nie mozna byto nazywac pracg,

poniewaz ja od rana do nocy co$ tworzytam, co$ robitam.

Kilkoro respondentéw miato stycznos$é z moda poprzez zawéd wykonywany przez rodzicow. Byt

to sektor obuwniczy oraz praca w Centrali Handlu Zagranicznego, zajmujac si¢ importem tkanin:

Jako dziecko miatem, trzynastolatek miatem do czynienia z tkaninami,
o tyle ze moja mama pracowata w Centrali Handlu Zagranicznego {...)
czyli w centrali, ktéra zajmowata sie importem tkanin i bardzo czesto
na przyktad przynosita do domu jakie$ katalogi z tkaninami. Jezdzita

na targi, czasem mnie na te targi zabierafta (...)

Jak wida¢ znaczna czesc¢ respondentédw miata stycznos¢ z dziatalnoscig krawiecka bgdz projektancka
w swoich rodzinach, cho¢ przewaznie nie we wlasnym domu. By¢ moze jest to dodatkowy czynnik

wplywajgcy na wybor i Sciezke kariery, natomiast nie jest to decydujgcy motyw.
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Respondenci poproszeni o zastanowienie sie nad filozofig badz misja, ktéra przyswieca prowadzonej
przez nich marce modowej, wymieniali takie rzeczy jak: podkreslanie kobiecosci, wprowadzanie na
polskie ulice wiecej koloru oraz odwagi, dzielenie sie pieknem, poszukiwanie nowatorskich rozwigzan,
zaskakiwanie ludzi. Wielokrotnie podkreslano takze dbanie o jakosé wyrobdéw, oryginalnos¢ czy
posiadanie wiasnego stylu:

Dzielenie sie jakims tam pieknem w moim pojeciu. Poszukiwanie
nowatorskich rozwigzan, bo to co mnie po prostu bardzo interesuje.
Nie lubie powiela¢, zawsze szukam czego$ nowego, to jest cos co mi
zawsze przySwieca przy wszystkich dziataniach. Wydaje mi sie, Ze to
jest jedyne interesujgce. Chciatabym uszczesliwia¢ Iudzi tym,
chciatabym ich zaskakiwac, pokazywacC jakies nowe horyzonty

estetyczne i to, to jest moja gtdwna misja.

Ciekawa wydaje sie wypowiedz jednego z projektantéw, ktérzy przyznat ze dla niego wazne jest takze
przecieranie szlakéw i zapisanie sie w historii. Firma juz podjefa takie kroki, produkujac wtasng linie
perfum, co jest ewenementem i jednoczesnie wyzwaniem dla marki. Projektant dumnie podkreslat
udziat w prestizowych targach branzy perfumeryjnej Pitti Fragranze i zakwalifikowaniu sie do grupy

dziesieciu najbardziej obiecujgcych debiutow w kategorii perfum niszowych:

Kolejng misjg jest przecieranie szlakéw i (...) czasami sie $mieje, ze
mamy szanse tworzyC historyczne rzeczy, ktorych nie byto nigdy
w historii i mam nadzieje, ze tak jak seria perfum kiedy$ bedzie
zachowana w historii, bo pomys$imy kto w Polsce stworzyt serie perfum
z projektantéw? No nikt. To jest tak naprawe pierwsze, historyczne
takie wydarzenie, ktére ma szanse byc¢ na skale miedzynarodowg, ale
majgc ten przywilej historyczny czy te gtosne kampanie czy wielkie
pokazy mody, bo [nazwa firmy] zaczefo juz takie pokazy jak Chanel
robi¢c, to sg takie, ktére w historii sg przypisywane, to jest wielki
przywilej, ze mozna sie zapisac na tych kartkach historii i moze kiedys

o tym wspomng i moze kiedy$ bedg o tym pamietac (...)

Kolejny z respondentow stwierdzit, ze nie przyswieca mu zadna misja czy filozofia, poza tworzeniem
dobrych ubran i co za tym idzie — zadowoleniem klientow. Projektant podkreslit, ze mimo wszystko,

produktem jest tylko ubranie, a jego zadaniem jest przede wszystkim bycie dobrym w swoim fachu:

Przychodzi do mnie facet lub kobieta i potrzebujg ubranie i ja mam im
to ubranie wykonac najlepiej jak potrafie i to jest wszystko na ten
temat. Dotozy¢ cos swojego, po swojemu, ale wykonacC to ubranie

najlepiej jak potrafie i nie bede dobierat tutaj jakis dzikich filozofii.
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Oczywiscie, poprzez to poznaje mndstwo fajnych ludzi, rozwijam sie,
poszukuje, kombinuje, mysle, co z tym wszystkim zrobic, ale zawsze

Jest to zawsze ubranie.

Pojawit sie takze projektant, ktéry wyrazit opinie, ze jego misjg jest po prostu ubieranie ludzi,
a spetnieniem to, zeby jego kolekcje byly noszone i kupowane. Jak sam przyznat, sitg marki jest fakt,
ze klienci mogg kupic¢ rzeczy, ktére sg konkurencyjne pod wzgledem oferty i wykonania z produktami

zachodnimi, jak i ,sieciowkami”:

My dzieki jakoSci istniejemy i dzieki temu, ze klienci co sezon mogg do
nas wroci¢ i z czystym sumieniem kupi¢ rzeczy, ktore mogg
konkurowac z markami zachodnimi wysokimi, nie tylko z sieciowkami,
ale z firmami, ktére sg w catej Europie bardzo znane wiec ja mysle, ze
jako$¢, dobra oferta i to, ze w mojej firmie mozna sie po prostu ubrac.
(...) Ja sprzedaje w 90% gtownie w Polsce, ja nie robie w kosmos tych
kolekgiji, tylko chce, Zzeby byty noszone, kupowane i zeby sie podobaty,
ale oczywiScie, zeby byty zaprojektowane.

Wyrdzniajgca sie opinia dotyczyta dbania o $rodowisko, zaréwno pod katem kreowania kolekgji, jak
i sposobu pakowania produktéw — z naciskiem na recykling. Cytowana respondentka podkreslata, ze
ostatnia linia jest inspirowana waznymi dla niej kobietami, bo poprzez mode chce takze przekazac

swoj punkt widzenia i komunikowac sie z odbiorca:

Kolekcja, ktora jest teraz dostepna w sklepie, nazywa sie Libra -
wolna, jest inspirowana Simone de Beauvoir, Peggy Guggenheim,
czyli takimi kobietami, ktore tak jakby mocno podkreSlaty swojg
niezalezno$c¢, swoj feministyczny stosunek do $wiata i rzeczywisto$ci,
Jjakby tez o to czynnie walczyty. Wiec dla mnie byto to bardzo wazne,
zeby poprzez mode przedstawic jaki$ swoj punkt widzenia i gfos. (...)
I mySle, ze teraz to, co jest dla mnie wazne - od sierpnia ruszylismy
z wiasnym onlinem, i dla mnie byfo istotne to, zeby cafty packaging,
ktory towarzyszy sklepowi online byt z recyklingu. | dla nas jest to
bardzo wazne. (...) My$le, ze marka jest markg Swiadomg i jest tez dla
Swiadomych ludzi. | jezeli kto$ przychodzi do marki [nazwa firmy], to
Jest to osoba znajgca marke, Swiadoma, ktéra chce miec ten produkt.
Oczywiscie pewnie tam jakie$ przypadkowe zakupy tez sie zdarzajg,
natomiast mySle, ze to jest - nie mowie o tym, Zze moze jesteSmy jako$
specjalnie super na serio, bo moda tez jest zabawg i to trzeba zawsze

pamietac, ale na pewno marka stara sie by¢ $Swiadoma i swiadomie
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o pewnych rzeczach mowic, pokazywac i komunikowac. Poprzez

mode.

Warto zauwazyé, ze cho¢ projektanci opisywali filozofie bgdz idee marki na rézne sposoby i uzywali
réznych argumentow, to punktem wspdlnym jest skupienie sie na odbiorcy. Réznorodnos$¢ wypowiedzi
badanych pokazuje, ze nie ma przepisu na udang kolekcje. Waznym wydaje sie potgczenie

indywidualnego wyrazu artystycznego, pomystu z potrzebami i oczekiwaniami klientow.

Projektanci mieli problem z doprecyzowaniem specjalizacji swojej firmy oraz gtéwnego produktu.
Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze w ofercie respondentéw znajduje sie wiele produktow,
od okry¢ wierzchnich po dodatki. Kiedy jednak projektanci precyzowali swoje odpowiedzi,
wymieniono gtéwnie: sukienki, swetry, okrycia wierzchnie, torby. Czesto podkreslano takze podziat na

ubrania bardziej wieczorowe i dzienne:

Jesli chodzi o asortyment, no to sg to rzeczy od A do Z, czyli
akcesoria, torby, z ktérych jestedmy dosyc¢ znani (...) natomiast przy
okazji tez jest cata paleta produktow - od produktow basic’owych przez

takie powiedzmy luksusowe pret a porter, do rzeczy wieczorowych.

Czes¢ projektantow dysponujgca szerokim wachlarzem asortymentu, wskazywata produkty wedtug
nich najpopularniejsze, z podkresleniem ze nie jest to jednak gtéwny produkt, a najpowszechniejszy

w $wiadomosci spoteczenstwa:

To troche rynek weryfikuje, bo my tworzymy cafo$ciowe kolekcje,
natomiast najlepiej sprzedajgcymi sie naszymi wyrobami sg na pewno
Okrycia wierzchnie i z tego jestesmy znani, na przykftad z kurtek
puchowych i nie wiem jakichs kaszmirowych ptaszczy [$miech] to jest
zawsze nasz hit sprzedazowy od wielu sezondw i tak troszeczke w

Srodowisku naszym znak rozpoznawczy.

Ewolucja firmy i to w jaki sposdb sie rozwijata przez ostatnie lata przebiegata dosé podobnie
u badanych. Do punktéw wspdinych dla wszystkich badz wigkszosci projektantdw mozna zaliczy¢:
poszerzenie asortymentu, otwieranie nowych miejsc ze sprzedazg stacjonarng, pojawienie sie sklepu
online, szeroko rozumianej kariery za granicg (udziat w targach, wspoétpraca z biznesem) oraz

otwieranie specjalistycznych pracowni (wtasna wzorcownia).

Zauwazono takze, ze w toku ewolucji marki, nalezy przeznacza¢ duzo wigksze naktady czasowe

i finansowe na wizualng strone projektow — gtéwnie w celach promocyjnych:
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Bardzo mocno tez my jakby stawiamy na tg jakby wizualng czesc
sprzedazy, czyli zawsze jakby jest to zwigzane z sesjami zdjeciowymi,
bardzo duzo wyjazdéw robimy i to z roku na rok po prostu, kiedys
zaczynatySmy w studio, potem juz jakby wysztySmy na zewngtrz.
Teraz juz jakby potrafimy polecie¢ do Standw Zjednoczonych zeby

zrobi¢ sesje zdjeciowa.

Ciekawym aspektem ewolucyjnym jednej z marek jest odejscie od sezonowosci. Jak wskazata
projektantka, wigze sie to ze zmianami klimatu. Kiedys$ standardem byt podziat na pory roku, obecnie

sg to kolekcje rocznikowe, czesto mieszane:

(--.) ja w tej chwili odesztam od sezonu, znaczy oczywiscie jaka$ tam
formuta sie pojawia, no bo wiadomo ze w lecie nie sprzedaje sie
rzeczy zimowych, a w zimie letnich, natomiast w zwigzku ze zmianami
klimatu i w zwigzKku jakby tez z tempem, jakie rynek modowy nabrat, ja
postanowitam - jako swoja marka - odejS¢ od sezonowosci i od dwoch
sezonow kolekcje nie sg nazywane sezonami, tylko sg nazywane

rocznikowo, czyli na przyktad jest Libera 18 {(...)

Czesto pewnego rodzaju ewolucjg marki, bylo przejScie na bardziej spersonalizowane, unikatowe

projekty, kosztem masowej produkc;ji:

(...) Mysle, ze tez zmiana podejscia, jezeli chodzi o takg ewolucje, do
rzeczywiscie tej pierwotnej wizji - czyli bardzo spersonalizowanych
projektow niz odszywanie ich w wielu rozmiarbwkach i na pewno

niesztampowoS§c.

Ciekawe wydaje sie, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentéw zajmuje sie w dziatalnosci niemal
wszystkim. Od projektowania, zakupu tkanin/zaopatrzenia, =zlecania produkcji, marketing,
zatrudnianie pracownikéw, po organizacje sesji zdjeciowych. Oczywiscie, w firmach zatrudniane sg

osoby do pomocy, jednak ostateczng odpowiedzialno$¢ i wykonanie przyjmujg na siebie respondenci:

No po prostu jestem zaréowno CEO, jak i dyrektorem kreatywnym marki
czyli polega to na tym, ze marka, jeSli chodzi o projekty i strone, jakby
takg wizualng zajmuje sie ja. Czyli kolekcje sg projektowane przeze
mnie, tylko i wytgcznie przeze mnie, co jest istotne, bo ja nie mam
teamu, z ktérym pracuje, takiego projektowego, tylko projekty
powstajg... spod mojej reki wychodzg, wiec to jest istotne - oczywiScie
przy wspotpracy z konstruktorami, z krawcowymi ale projektowaniem

zajmuje sie ja. Jestem rowniez odpowiedzialna... jestem dyrektorem
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artystycznym, czyli zajmuje sie wizerunkiem marki i promowaniem,
czyli PR i marketingiem - gtdwnie w sieci, czyli Instagram, Facebook,
ale tez moja strona i tak dalej. Czy wszystko robie ja? No tak, ma Pani
racje - strong biznesowg zajmuje sie tez ja, przy wspofpracy
oczywiscie z roznymi zewnetrznymi osobami, ktére mnie w jakis tam
rzeczach wspierajg, natomiast no gtownie podejmuje decyzje ja, ale
zawsze sie pocieszam tym, ze Giorgio Armani nadal swojg firme

prowadzi sam.

Kilku projektantdow przyznato, ze zatrudniajg osoby do pomocy w organizacji oraz biurze, bo sami nie

daja sobie rady z ,papierologig”:

(...) Taka jest moja rola w firmie, Ze zatrudniam ludzi i musze na tych
ludzi wspdlng naszg pracg zarobic czyli ja jestem, ucze sie tez pewne
rzeczy odpuszczac, ale przychodzi klient, mierze go, robie mu
przymiarke, daje prace moim paniom. Tu np. pani Gosia, Pani Kasia
prowadzg biuro, papierologie, ktéra mnie przerasta. Jest moja
wspolniczka, Ula, ktora odpowiada za to, zeby to wszystko stafto na
nogach, a ja zarzgdzam tym, Zeby wzorcownia, ktora jest tam za

Sciang miata prace, Zzeby co$ powstawatfo i tak dalej.

Respondenci czesto narzekali na szeroki zakres swoich obowigzkow, ktory ,przestania” im prace
czysto tworczg. Wiekszos¢ przyznata, ze samo projektowanie zajmuje duzo mniej czasu, niz

zajmowanie sie firma samg w sobie:

(...) Wszyscy, ktérzy majg wtasne firmy to wiedzg doskonale o czym
mowie, Zze my z pracy nie wychodzimy, a z modg jest tak, ze jest
pewna sezonowoSc i ja po prostu mysle o tym, co bedziemy robic
w nastepnym roku i to wszystko Jest
Z mega wyprzedzeniem i non stop zajmuje sie projektowaniem,
promocjg, marketingiem, sklepami, ale tez ludzmi, najprostszymi
historiami ludzkimi w pracy. Projektowaniem zajmuje sie pewnie 10%
w trakcie catego roku, a 90% zajmuje sie wieloma innymi rzeczami.
Ale ciesze sie, bo za chwile lece do Wtoch, do fabryk, bede wybierat
tkaniny do nowych kolekcji i wtedy dwa dni na pewno bede sie

zajmowat tylko moda.

Co wazne czes¢ badanych podkreslata, ze proces produkcji jest w ich firmie dobrze realizowany,
zatrudnieni sg sprawdzeni pracownicy (konstruktorzy, szwaczki, prasowacze itd.), natomiast problem

stanowig wyspecjalizowani i rzetelni pracownicy merytoryczni (PR, logistycy, marketingowcy).
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Roczny kalendarz dziatan projektantéw skupia sie na podobnych dziataniach. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw organizuje w ten sposéb swojg prace pod kgtem pojawienia sie 2 -3 kolekg;ji
w ciggu roku, cho¢ coraz czesciej model ten wypierany jest przez bazujagcy na krétkich seriach. Czesé

projektantéw co roku planuje takze pokazy i wyjazd na targi tkaninowe:

Dla nas to sg na pewno wyjazdy na targi tkaninowe gtownie i staramy
sie dwa razy w roku byc na targach - w Paryzu albo w Mediolanie.
Staramy sie tworzy¢ minimum dwie kolekcje w roku. Czasowo to
wyglgda bardzo roznie, bo na przyktad w tym roku no jesteSmy juz po

dwoch pokazach.

Niektdérzy sg przeciwni planowaniu swojej pracy w ten sposob. Niekiedy, ma to zwigzek z dziatalnoscig

wiasnej szwalni i zaangazowaniu si¢ takze w inne aktywnosci:

My w ogdle od 2016 roku jestedSmy przeciwnikiem takiego trybu, ze
robimy jedng kolekcje w skali roku. U nas sie pojawit sklep i takie
rzeczy zwigzane ze sklepami multibrandowymi i u nas z racji tego, ze
mamy wiasng szwalnie tez, gdzie szyjemy dla siebie tez, my nie
zajmujemy sie tylko swojg markg tak naprawde. W tym momencie sie
troche obrazilismy na marke, tak mozna powiedzie¢ [M: Co to
znaczy?] przestata byc¢ dla nas istotna tak naprawde.

Niemal wszyscy respondenci wskazujg, ze marka dziata gtéwnie na polu krajowym. Wiekszos¢
z nich prowadzi jednak sprzedaz za granicg, cho¢ na zdecydowanie mniejszg skale. Dzieje sie tak

przede wszystkim dzigki sprzedazy online oraz wspotpracy z zagranicznymi butikami:

My gtownie sie rozwijamy na rynku polskim i dla mnie jest to jakby
wazne, zeby sie rozwijac nadal na rynku polskim. Ale odkgd
ruszyliSmy z onlinem, to tez jakby bardzo rozwingt sie rynek niemiecki i
mamy coraz wiecej zamowien zewnetrznych i w planach mniej wiecej
rocznych, do dwoch lat jest tez jakby ekspansja zagraniczna. Ale
mysle, ze no to tez jest tak, ze w Polsce jest jeszcze bardzo duzo do
zrobienia, tak? | na miare mozliwo$ci moich, takich jakie ja posiadam,
zarowno jakby jesli chodzi o wielko$¢ firmy, ale tez warunki finansowe,

to mysle, ze jest tutaj bardzo duzo do zrobienia.

Zauwazono ze wzrost wysylek zagranicznych wigze sie takze z tym, ze w danych rejonach swiata

mieszkajg Polacy:
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(...) z Ameryki mieliSmy pare zamoéwien, ale bardziej Niemcy, Dania,

Belgia, Wielka Brytania, ale to bardziej za sprawg polonii, bo to Polacy,

ktorzy tam mieszkajg kupujg.

Zdaniem innych, wzrost zamoOwien zagranicznych wigze sie z rosngcg popularnoscia w mediach

spotecznosciowych. Przede wszystkim wymieniano tu Instagram, w ktorym — ze wzgledu na

fotograficzny charakter serwisu — fatwiej pokazac¢ projekty:

Wie Pani co, wczoraj mieliSmy na przyktad klientke z Australii. Ona

napisata na naszym instagramie i chciata co$ zamowic, wiec ale raczej

mysle ze to jest Europa.

Przyznawano takze, ze mimo braku wiasnego butiku za granicg, wspoipraca z partnerami

zagranicznymi pozwala na sprzedaz odziezy poza krajem. Kanatem sprzedazy bywa tez bezposredni

kontakt — czes¢ klientow celowo przyjezdza na zakupy z innych panstw:

To znaczy wspoipracuje z kilkoma butikami zagranicznymi, w Stanach
na przyktad mam jakie$S tam butiki, bo miatam jakie$ koneksje ze
Stanami, wiec tam, tam troche sprzedaje. W Niemczech troszeczke,
ale to nie jest bardzo szerokie i sprzedaje, na przyktad rodzine
bhutaniskg od czasu do czasu ubieram. Jest bardzo duzo
cudzoziemek, ktore przyjezdzajg do Polski i kupujg moje rzeczy. To, to
na pewno, mam kilka takich statych klientek, ktore kupuje i w ogole
moje rzeczy sg tez popularne wsréd cudzoziemcow o dziwo. Chetniej
kupujg je cudzoziemcy, niz Polacy. Jako$ bardziej dostrzegajg w nich
wartosc.

wskazujg na problemy =z przebiciem sie na rynki zagraniczne lub z pogodzeniem

funkcjonowania na obu (krajowym i zagranicznym). Jeden z badanych uwaza, ze wcale nie jest to

naturalnym rozwojem firmy. Realia dziatania na rynku miedzynarodowym sg tak rézne od dziatania

w kraju, ze cze$¢ nowopowstatych marek w ogéle od poczatku profiluje sie na $wiat, pomijajgc Polske.

Pomimo ryzyka i trudnosci zdecydowana wiekszos¢ projektantdw ma plany zwigzane z rozwijaniem

swojej kariery i marki za granica. Czes¢ z nich jest w toku prowadzenia negocjacji biznesowych

zwigzanych ze sprzedazg zagraniczng, bgdz zatrudnia managera do kontaktéw poza granicami kraju:

Na marketing tutaj zwigzany, tez w tym roku rozpoczetySmy

wspoiprace z agentem zagranicznym w Mediolanie, (...) ale wszystko
to jest jakby zwigzane z rozwojem, z tym Zzeby byc dalej i moze

wfaSnie juz czas zeby troche pojawic sie na Swiecie, bo mysle ze jakby

O o O oo
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na ten nasz polski rynek, wedtug nas juz jakby i tak bardzo duzo
osiggnetysmy, w wielu miejscach jesteSmy, wiec jakby chcemy teraz,
to tez jest taki feedback oséb z zewnatrz, ktére kupujg i chodzg w tych

rzeczach za granicg, ze sg rynki gdzie to miatoby swoj odbior.

Tylko jedna z respondentek przyznaje, ze zasieg dziatan jej firmy jest przede wszystkim
miedzynarodowy i dopiero powoli zaczyna rozwija¢ rynek polski. Jak sama stwierdza, w planach jest

dostosowanie cen ubran bardziej na ,polska kieszen”:

(...) wiecej jest za granicq, poniewaz jest to przez nas ... teraz dopiero
zaczynamy pomalutku rozwijac rynek polski. Z tego wzgledu ze, my
zeSmy to celowo ograniczali, nie widzgc na rynku polskim zbyt duzego
potencjatu, w stosunkowo drogiej odziezy, ktorg my produkujemy, w
ktorej sie specjalizujemy. na ten rynek ktory mamy dzisiaj, rynek polski
przez nas doSC dobrze caty czas badany, gotowy i otwieramy w
przysztym roku 3 kolejne salony. W tym roku otworzylismy 2, gdzies
tam z tg pierwszg linig naszg, tak? Natomiast bedg te salony
wzbogacone o ten wtasnie taki asortyment, juz dostepny na polska

kieszen. (...)

Projektantéw poproszono o wymienienie przeszkdéd zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej z sektora mody. Wiekszos¢ respondentéw przyznata, ze dostrzega problemy takie same
jak wszyscy inni przedsiebiorcy, takze z innych dziedzin biznesu - gtéwnie wysokie podatki, ale tez
problemy zwigzane z produkcja i jej kosztami. Wskazano, ze Polska nie jest przychylna dla
przedsiebiorcow:

(...)No takie podstawowe myS$le ze przeszkody, jakie majg wszyscy
przedsigbiorcy w Polsce. Nie, nie biurokracja, ja mysle, ze bardzo zty
system podatkowy, udawanie ze ptacimy mato podatkow, co jest
kompletng nieprawdg. Bardzo wysoki VAT, tak naprawde mysle, ze
polskie panstwo absolutnie nie jest przychylne Srednim | matym
przedsiebiorcom, ktorzy tak naprawde mysle, ze sg motorem tej
ekonomii i mysle, ze sg obcigzani absolutnie nadludzkimi wysitkami,
wiaSciwie finansujgc absolutnie wszystko — sg zbyt wysokie VATy, zbyt
wysokie ZUSy, co prowadzi do - nie w moim przypadku - ale ogdlnie
do budowania szarej strefy i takie typowe narzekania mysle polskiego
przedsigbiorcy, ktory nie jest w zaden sposob przez panstwo i kraj
faworyzowany. Moze nie faworyzowany, tylko wspierany przede

wszystkim.
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respondentéw uznat za najwiekszy problemem, poza podatkami,

to dobranie

odpowiedniego personelu. Przy okazji podkreslit, ze kilka lat temu miat trudno$¢ ze znalezieniem

pracownikéw wykwalifikowanych pod katem marketingu on-line:

Zycie, podatki, ja ptace te same podatki, mamy te same problemy
Z ludzmi, personelem wykwalifikowanym. To sg te same historie,
personel w butikach to jest przedfuzenie mojej pracy, podstawa.
Odpowiedni, kompetentni ludzie na réznych stanowiskach, ktérzy sie
znajg. Jeszcze & lat temu nie byfo ludzi, ktorzy zajmujg sie
marketingiem on-line mody, w ogdle nie byto takich kierunkow, to
raczkowato wiec ja mysle, Zze mam te same problemy co wszyscy,

tylko prowadze firme odziezowa.

Inny respondent dostrzega problem w podejsciu polskiego biznesu, ktére niekiedy dziala na

szkode projektantow. Jak sam wskazuje, sklepy nie chcg kontraktowaé kolekcji ze wzgledu na

ryzyko, co prowadzi do ograniczenia rozwoju przez inwestowanie jedynie w ,bezpieczne” projekty:

Mysle, ze przeszkody sg gtownie takie mato kto chce w Polsce
zakontraktowac kolekcje. Gdy byto wiecej odwaznych sklepow, ktére
Jjakby dajg pewnoSc¢ odbioru towaru projektantom, to mysle ze ta
branza by sie rozwijata o wiele szybciej. (...) Wszystkie sklepy nie chca
ponosic¢ zadnej odpowiedzialnosci, po prostu brac towar komisowo, co
bardzo ogranicza szczerze méwigc tu firmy tez projektantéw, bo firmy
same bojg sie ponosic jednak 100% ryzyka i na przyktad do sklepow
wystawiajg taki nie wiem, towary ktére majg 100% pewno$c¢ sprzedazy
i to jest wtedy moda bardziej zachowawcza, mniej ryzykowna i tak

dalej.

W badaniu pojecie sukcesu zostato zoperacjonalizowane. Na ile w zaproponowang definicje wpisuja

sie z swymi subiektywnymi odczuciami badani? Zostali oni poproszeni o wskazanie najwiekszego

sukcesu.. Bardzo czesto projektanci wspominali o tym, ze sam fakt otworzenia dziatalnosci

i funkcjonowania w trudnej, polskiej rzeczywistosci biznesowej jest dla nich ogromnym sukcesem.

Zwilaszcza, jesli wigze sie to wcigz z odczuwaniem satysfakcji z pracy:

Wie Pani co, bardzo to jest moze banalne co powiem, ale to ze od 20
lat istniejemy [Smiech] | jakby zarabiamy na siebie, nie mamy dtugow,
jakby firma jako$ funkcjonuje bo przez te wiele lat napatrzylismy sie
naprawde na wiele takich karier, 1-2 sezonowych (...) a my jednak od
tych 20 lat funkcjonujemy, caty czas mamy zapat do tego i to jest

chyba najwigekszy sukces.
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Zwracano takze uwage, na dume ze swojego flagowego produktu, ktéry cieszy sie najwieksza

popularnoscia, a takze mozliwoscig budowania i rozwijania polskiego rynku:

(...)Tez takiej satysfakcji w budowaniu tego biznesu, no bo mysle, ze
te takie powiedzmy pieciolatki, tak? To co sie dzieje teraz, a to co sie
dziato w 2010, 2005 czy 2000 no to jest ogromny postep i ogromna
réznica i ogromne zmiany w branzy | na rynku, wiec... Taka tez
satysfakcja z budowania tego rynku polskiego. Plus mysle, ze moje
torby, ktore jednak rzeczywiScie zdofaty sie przebiC i stac sie jakim$

takim kultowym projektem i produktem do dzis$ dzien.

Projektanci opowiadali takze o nagrodach i wyrdznieniach, szczegdlnie dla nich waznych.
Z odpowiedzi mozna wywnioskowaé, ze polscy projektanci cenig sobie nagrody czasopism
branzowych: Elle i Twoj Styl. Warto doda¢ ze wiele wspomnianych nagréd wigze sie z przeszioscig
i poczatkami kariery projektantéw, wymieniono miedzy innymi tytut Projektanta Roku przyznawany

przez 6wczesng Krajowg Izbe Mody czy Ziotg Nitke:

Wie Pani co, no na pewno wielkim uznaniem jest DoskonatoS¢ Mody
lub Elle Style Awards, ktére dostatam dwukrotnie, ale sg to na pewno

takie momenty ogromnej satysfakcji, tak?

Kilku respondentéw przyznato, ze w tym momencie kariery nagrody nie sg juz dla nich wazne.

Oczywiscie traktujg je jako mite wyrdznienie, ale wazniejszy jest zadowolony klient:

Pewnie kiedys bym sie z teqo wszystkiego bardziej cieszyt, bo bardziej
mi na tym zalezafo. Dzisiaj te suwaki, te priorytety juz sie
poprzesuwaty. Nie robie tej pracy dla nagrod. Dla mnie nagrodg

zawsze jest zadowolony klient, jezeli klient wraca.

Inna z projektantek stwierdzita, ze wyréznienia w konkursach wcigz sg dla niej wazne, poniewaz co
jakis czas potrzebuje potwierdzenia dobrze wykonywanej pracy. Wskazana respondentka szczegdlnie

ceni sobie migdzynarodowe wyrdznienie, zwigzane z Pitti Imagine:

(...)No, gdzies tam miatam takie dowody na to, ze robie to co
powinnam. By¢ moze niektorzy by tego kompletnie nie potrzebowali,
ale ja chyba od czasu do czasu potrzebuje potwierdzenia — nie, jest

ok. (...) bo to Pitti Immagina to sg takie targi miedzynarodowe i tez
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wzietam udziat w miedzynarodowym konkursie, w ktérym wziefo udziat
Z tego co pamietam, tam okoto 400 projektantow z catego Swiata i

wybrano siédemke i bytam w tej sidemce.

Stones oraz biznesowej nagrody Glamour — Kobieta Roku:

Moze... ja to odczuwam jako nagrode i wyroznienie to byta nasza
praca z licencjg Rolling Stones-6w, kiedy oni poézniej juz finalnie
zgtosili sie do nas czy chciatybysmy byc ich oficjalnym jakby sklepem
podczas trasy koncertowej. (...) A jesli chodzi o takie nagrody, nagrody
to w zasadzie na samym poczgtku prawie dostatySmy nagrode Kobieta
Roku Glamour za wyrdznienie, za sukces w biznesie u Kkobiet, to
gdzies tez tutaj stoi przed nami i jest jednym z takich naszych

wyroznien.

Kolejna projektantka jest najbardziej zadowolona z licencyjnej kolekcji i wspoétpracy z The Rolling

Kolejna z projektantek szczegodlnie ceni sobie miedzynarodowe nagrody, takze wielobranzowe, lecz

zwigzane z sektorem kreatywnym. Poza tym, ze szczegdlnym sentymentem wspomina wyrdznienie

otrzymane z rgk Jerzego Antkowiaka:

Medal od mera Rzymu za zastugi dla wiecznego miasta, imienny,
wreczony mi przez éwczesnego premiera i Star Diamond Award - to
jest nagroda amerykanskiej akademii of Hospitality i tu dwie nagrody
dostatam, nagroda z rgk Donalda Trumpa, jeszcze wtedy nie byt
prezydentem za architekture i wzornictwo przemystowe, innowacje w
architekturze i druga za Next Couture za przewidywanie trendow w
modzie. To sg takie nagrody, 5 gwiazdek, ktore przyznaje ta akademia
najbardziej luksusowym markom, produktom, budynkom na Swiecie, to
chyba byty dla mnie dwie najwazniejsze Swiatowe nagrody. Dostatam
tez kiedysS, byto to doS¢ zabawne, medal targow w Moskwie, ale
najmilej wspominam pierwszg Srebrng Pentelke w konkursie, ktorg mi

wreczyt Jurek Antkowiak.

Projektantow zapytano takze o najwieksze porazki i btedy popetnione podczas swojej kariery.

Respondenci najczesciej wspominali wspétprace z nieodpowiednimi ludzmi. Zazwyczaj w kontekscie

zaufania osobom, ktére jedynie chciaty ich oszuka¢ bgdz wykorzystaé:

O oo
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Mysle, ze zaufatem pare razy ludziom, ktérym nie powinienem ufac,
tylko mam tez bardzo mocng intuicje, tez doSwiadczenie, to jest jedyna

rzecz, o ktérej moge powiedziec, ze to jest wtasnie to.

Czes$¢ respondentdw przyznata, ze popetniata btedy przy okazji prowadzenia biznesu, wymieniajgc:
nieodpowiednie inwestycje, niedoszacowanie wielkosci produkcji czy za duzg wiare w projekty, ktore

przyniosty mniejsze rezultaty niz oczekiwano:

Ja mysle, ze jestem markg rozpoznawalng w Polsce, nie moge strzeli¢
takich fuck-upow. Tez jestem rozsgdny biznesowo, ale mam jakie$
fuck-upy, nie wiem, uczenia sie rzeczy produkcyjnych, ze mogtem
zamowic wiecej bgdz mniej albo uwierzytem bardziej w jakis projekt, a

on nie wyszedt tak jak trzeba, ale to jest ryzyko wpisane w mode.

Kilku projektantow stwierdzito, ze pojawiaty sie jakie$ btedy przy prowadzeniu ich biznesu, ale nie
rozpatrujg ich w kategorii porazki. Uznaja tylko, ze co$ mogli zrobi¢ inaczej, ale nie ma sensu juz do

tego wracac:

Szczerze méwigc - tak sobie mysle, czy jako porazke bym uznat...
Moze cos$ zrobitbym w troche inny sposob, ale nie nazwatbym niczego
porazkg. Mogtbym inaczej co$ zrobic, ale na pewno nie moge nazwac

tego porazka.

Jedna z respondentek zastanawiata sie czy moze nazwaé btedem zmarnowanie potencjatu swojej
pierwszej marki modowej, prowadzonej 6wczesnie ze wspolniczkg. Jak wspomniata, w danym okresie
czasu, mozna byto zrobi¢ z nig duzo wiecej. Projektantka porzucita dang firme, a w tym czasie marka

przestata by¢ rozpoznawalna, mimo iz dalej funkcjonuje:

No sama nie wiem, bo w zasadzie mam taki, taki, takie
niejednoznaczne myslenie co do pierwszej swojej marki, ktorg
stworzytam, bo ta pierwsza marka miata olbrzymi potencjat. Miata
réwniez potencjat taki sprzedazowy, bo to byto w latach 90-tych i byta
postrzegana jako, byta na przyktad przez Forbes wymieniane wsrod
100 najcenniejszych polskich marek. Natomiast nic z tym, ja i moja
wspolniczka nie zrobitysmy. Ja po prostu jakby oddatam jej tg marke,
po jakim$ tam czasie i, no i ta marka jakby dalej funkcjonuje, natomiast
Jjuz nie jest zupetnie rozpoznawalna, a byta bardzo rozpoznawalna,
wiec gdzie$ tam ten potencjat zostat zmarnowany i by¢ moze jest to
rodzaj porazki. (...) Takze mozna to uznac, ze byt to rodzaj porazki ale

opowiadam o tym jakby analizujgc to i z duzym dystansem, bo jezeli

31

O O o O 0o BEE N



OO0Oo000o0an

o tym mysle to tak mysle sobie — byto, poszto [Smiech] jest Zzycie dalej,
zycie toczy sie dalej, takze nie jest tak ze cierpie i patuje sige jako$

z tego powodu.

Czasem porazki zwigzane sg ze sferg prywatng, Jedna z projektantek, za swojg porazke uznaje

przeprowadzke do Warszawy, ktorg jak sama moéwita — przyptacita pogorszeniem stanu psychicznego:

Wiec absolutnie tak. To jest, jednym z bfedow byta moja
przeprowadzka do Warszawy, cheC przeniesienia biznesu do
Warszawy, no to ... wrocitam prawie ze z depresjg z tego miasta
i w ogole, moja prawa reka, ktora tez sie w tym czasie, w tygodniu

mieszkata razem ze mng, tez sie prawie pochorowata.

Bardzo waznym elementem badania jest pytanie o to, czy istnieje przepis na sukces w branzy
modowej. Wiekszo$¢ projektantéw podkreslata, ze praca w tym sektorze wigze sie z bardzo ciezka
pracg. W zwigzku z tym kluczowymi cechami poza kreatywnoscig, powinna by¢ determinacja,

wytrwatos$¢ i swego rodzaju upor:

(...) trzeba miec¢ odpowiedni charakter mysle, wie Pani... To jest na
pewno, coS, z czego wielu ludzi nie zdaje sobie sprawy. Ja tez sobie
nie do konca zdawatam sprawe, ale mysle, ze jako$ po prostu w moim
przypadku udato mi sie, natomiast nalezy byc¢ bardzo
zdeterminowanym, bardzo skupionym na swojej pracy | bardzo
pracowitym. To jest branza, ktéra wymaga moim zdaniem ogromnej
pracy - jezeli rzeczywiScie chce sie 0siggngcC sukces taki prawdziwy.

| trzeba by¢ mysle jeszcze przy okazji tego kreatywnym (...)

Rozméwcy podkreslajg, ze poza pasjg i marzeniami podpartymi pracg, niezbedne jest takze

odpowiednie przygotowanie biznesowe i plan na dziatalnos¢:

(--.) MySle, ze na pewno marzenia, ktére sg poparte jakby ciezkag pracg
to jest jedno, a drugie to gdzie$ potrzebujemy tej tabelki, tego exela,
postawienia sobie celu i jakby krok po kroku rozpisanie tego. Bardzo
czesto miatam tak, ze wydawato mi sie, ze co$ jest jakby super,
Swietne, ale jakby sie skupi¢ nad tym po kolei to z tego wynikafo, ze
nie do konca jest tak jak trzeba wiec na pewno ciezka praca i drugie,
Jjakby dobry plan, dobry biznesplan, postawienie sobie miejsca i celu,

w ktorym chcielibysmy byc, co bysmy chcieli robic.
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Wykazano takze, ze poza cechami osobowosciowymi, trzeba wykorzystywaé swoje szanse, ktore w
koncu nadejdg. Wedlug projektantéw, nawet w przypadku rzeczy, ktéra wydaje sie niemozliwe do

zrealizowania, nie warto odpuszcza¢, a prébowa¢ dac z siebie wszystko:

Jezeli ma pani propozycje np. ze przyjezdza Kate Blanchett i szuka
Sukienki od projektanta i ma pani znajomg stylistke, ktora mowi
»Sfuchaj, ubieram Kate Blanchett na event, moze bym dafa co$
twojego” i sie moéwi, ze sie nie zdgzy tego zrobi¢ to wtedy sie nie
wykorzystuje swojej okazji, wiec trzeba wykorzystywac okazje, ktore

sie nadarzajg. A predzej czy pozniej one sie pojawig.

Czes¢ projektantdow stwierdzito, ze absolutnie nie ma recepty czy przepisu na sukces w branzy
modowej. Wedtug nich jest to takze kwestia szczes$cia i pojawienia sie¢ w odpowiednim miejscu,

w odpowiednim czasie, a sukces jest mieszankg wielu czesci sktadowych:

Absolutnie nie. Absolutnie nie ma zadnego przepisu. Uwazam, ze jest
to znalezienie sie w idealnym momencie w idealnym miejscu
i zaproponowanie czego$, co jest naprawde nietuzinkowe, inne (...)
W zwigzku z tym sukces jest jakby jakgs$ jedng wielkg cafoscig, a ma

mnostwo sktadowych.

W ramach badania préobowano dociec, w jaki sposob projektanci odnajdujg sie w przestrzeniach,
jakimi sg centra handlowe. Ten aspekt poruszono w szczegdlnosci z respondentami, ktorzy
posiadajg wtasne sklepy w miejscach tego rodzaju. Wiasciciele butikow podkreslali, ze utrzymanie
biznesu w takim miejscu jest szczegdlnie trudne i wigze sie to z ich ogromnymi naktadami — zaréwno
finansowymi, jak i czasowymi. Jeden z projektantéw uznat, ze w ten sposéb otwiera sie na klientéw,

ktérzy chca zobaczy¢ ubranie na zywo, stacjonarnie:

Powiem szczerze, ze finansowo jest bardzo trudno, szczegdlnie biorgc
pod uwage profil marki, ktéra ma te ubrania tak sprofilowane, ze nie
licze na klienta przechodniego, ktory wejdzie i dokona zakupu.
Natomiast skupiam sie na klientach docelowych, ktorzy jednak no lubig
dotrzec i obejrze¢ wszystko stacjonarnie. No szczerze mowigc - jest to

wyzwanie prowadzic takg czeSc dziatalnosci.

Nalezy podkresli¢, ze nie kazdy uwaza posiadanie butiki w centrum handlowym za sukces. Co wiecej,
czes¢ projektantow uwaza, ze to nie jest odpowiednie miejsce dla mody ,wysokie;”:

W Polsce jest o tyle specyficznie, ze ja jestem przeciwna galeriom

handlowym. W zwigzku z tym ja nie otwieram butikow w galeriach
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handlowych, nie lubie tej kultury i uwazam, ze tez moja marka nie jest

markg, ktora w takich miejscach powinna sie znalezc.

W celu oszacowania estetycznych czynnikéw powodzenia marki i jej sukcesu, dokonano

analizy wizualnej kolekcji projektantow marek luksusowych, do ktérej wybrano 10 butikéw.

Przy tej okazji warto zaznaczyé, ze na sSwiatowych wybiegach kolekcje prezentowane sa
w dwdch typach, czyli haute couture oraz preta a porter. Haute couture wyrdznia si¢ luksusowym
krawiectwem, stworzonym specjalnie na zaméwienie klienta. Natomiast pret a porter charakteryzuje
sie gotowymi ubraniami do noszenia, szytymi seryjnie. Ze wzgledu na to, ze w Polsce, poza
pojedynczymi przypadkami, nie funkcjonuje dziat haute couture, w analizie wizualnej kolekgcji polskich
projektantéw zdecydowano sie na podziat: premium (luksusowa seria ubran, przeznaczona dla
waskiego grona odbiorcow) i basic (tansza seria ubran przeznaczona dla szerokiego grona

odbiorcow).

Na podstawie analizy wizualnej kolekcji prezentowanych w butikach wybranych marek, trudno
jest oszacowaé i oceni¢ czynniki estetyczne majace wplyw na sukces i sprzedaz danych
projektantéw. Kolekcje wybranych brandéw znacznie r6znig sie od siebie i by¢ moze, unikatowosé
tych produktéow jest kluczem do sukcesu. 4 catg pewnoscig
0 zainteresowaniu decyduje oryginalnos¢, bardzo dobra jako$¢ materiatéw oraz sposéb wykonania
(konstrukcji) omawianych produktéw. Ubrania polskich projektantéw, w niektérych przypadkach sg
stonowane i minimalistyczne, a w innych charakteryzujg sie szerokg gama kolorystyczng i pewnego
rodzaju krzykliwoscig. Biorgc pod uwage, ze polskich marek luksusowych w kraju jest niewiele, klient
mogacy sobie pozwoli¢ na zakup ich produktéw ma duzy wybér i moze znalezé co$ dla siebie.
Produkty dostepne w wybranych butikach czy showroomach charakteryzujg sie wysokiej klasy
estetykg. Waznym aspektem jest réwniez dotarcie do réznego grona odbiorcéw. Projektanci marek
luksusowych otwieraja sie na grupy docelowe, nalezgce do klasy $redniej, tworzac dla nich linie basic.
Z calg pewnoscig jest to czynnik przyczyniajgcy sie do sukcesu poszczegdlnych marek. Dzieki
mozliwosci kupienia tanszego produktu, firma moze przekona¢ do siebie klienta, ktéry zachecony
jakoscig, moze siega¢ dalej po ubrania od danego projektanta, lub nawet z biegiem czasu

zainwestowac w odziez z wyzszej potki cenowej (premium).

W celu zobrazowania ambicji projektantow, zapytano ich o plany na przyszio$¢ zwigzane z firma
i przyjete strategie na najblizsze lata. Bardzo czesto respondenci opowiadali o rozwijaniu swojej

dziatalnosci na rynkach zagranicznych, nie tylko zwigzanych ze sprzedazg on-line:

(...)planujemy znaczy ... w planach jest wyjscie rzeczywiscie za
granice i jest to cos nad tym w tej chwili bardzo intensywnie pracujemy
(...) ale na pewno chcemy sprébowac z pokazaniem kolekcji w kilku

multibrandach w Europie i do tego sie w tej chwili przygotowujemy.
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Czes¢ projektantdow skupia sie na utrzymaniu na rynku i zwyczajnym rozwijaniu oraz umacnianiu
marki. Dla jednego z respondentéw waznym jest takze ograniczenie liczby obowigzkéw, zeby w pracy

mie¢ spokojng gtowe:

Mysle, ze rozwoj, zebym ja, jako projektant miat wolniejszg gtowe
i wiekszy komfort psychiczny pod kazdym wzgledem i bede prowadzit
do tego, zeby tak sie stato, team jest wazny, wszyscy sg wazni, ale tak
naprawde wazny jest tez pewien komfort marki i bede sie skupiat na
tym, zeby marka sie rozwijata, ale tez umacniata pod wzgledem
biznesowym. (...) Mysle, ze chodzi o to, zeby umocnita sie ta marka

biznesowo i to bedzie wspaniate.

Co ciekawe projektantom bliska jest branza filmowa. Pomyst podjecia dziatan na obszarze filmu
pojawit sie az w dwoch wywiadach. Jeden z respondentéw zastanawia sie nad zawieszeniem obecnej
marki, na rzecz innej dziatalnosci artystycznej, bedacej kontynuacjg jego drogi twérczej. Jak sam
twierdzi, dziedzina sztuki jakg jest film, wydaje sie by¢ dla respondenta bardziej dlugowieczna i dajgca

wiekszg satysfakcje:

Film, chcemy zrezygnowa¢ z mody [jako marka], ja chce zaftozyc
wtasng marke (...) Ja tez chce sie skupi¢ bardziej na robieniu odziezy
erotycznej dla mezczyzn, moze to dziwnie zabrzmiafo, ale to bardziej
dla siebie, zeby podtubac, bardziej taki konceptualny eksperyment. Ale
bardziej nas teraz interesuje film, w takim wymiarze robienia
prawdziwych filmow, bo to tgczy wszystkie rzeczy, ktére lubimy. To jest
co$, czego nie znajdzie pani w modzie, film jest na lata i jest gdzie$

tam sumag wypadkowych emocji

Kwesta filmu pojawita sie takze w innych przypadkach, tym razem jasno okreslono, ze chodzi
o realizacje filmu dokumentalnego o legendzie Mody Polskiej — Jerzym Antkowiaku:

(...) ja tez osobiscie mam w przysztym roku wmontowany film
dokumentalny o Jerzym [Antkowiaku], przez ostatni rok sie

zajmowatem wystawag, nie robitem pokazu, bo gtowa jest tylko jedna.

W pojedynczych przypadkach dostrzezono brak szczegotowej strategii dziatania, gdzie wieksza

uwage skupia sie na dziataniach modowych:
(...) Mam natomiast plany, najczes$ciej mam plany dotyczgce jakby

wprowadzenia jakiej$ nowej linii, albo takich dziatalnoSci pobocznych,
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ktore sg zwigzane troche z modg i takie plany rzeczywiscie mam i to

jest w trakcie realizacji (...)

Wspoétpraca

W badaniu podjeto rowniez kwestie wspotpracy i zatrudnienia w polskich brendach
luksusowych. W tym celu poproszono projektantow o wskazanie kogo zatrudniajg w firmie na state
oraz nakreslenie sieci wspoipracy marki. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw posiada w swojej
ekipie osoby stricte technicznie zwigzanych branza, to znaczy szwaczki/krawcowe, konstruktorow,

producentow printéw:

Tak, no rzeczywiscie mam przede wszystkim pracownie, w ktorej
zatrudniam krawcowe i konstruktora. Takze to jest po prostu regularnie

dziatajgca pracownia.

Projektanci czesto podkreslajg jak wazny jest dobrany zespét. Jeden z respondentdw nie zatrudnia

jednak zadnych os6b na state, podkre$la ze pracownicy czesto sie zmieniaja:

To sie bardzo zmieniafo, teraz to sg 3-4 osoby. Staty jest zespot
krawcowych najczesciej, ale tez sie zmieniajg. To jest nie stata grupa

pracownikow.

Czes¢ projektantow stwierdzita, ze na poczgtku rotacja jest niezbedna, zeby po czasie stworzy¢

zgrany zespot do pracy:

No my mamy kilkadziesigt oséb zatrudnionych w firmie i mamy tez
takg firme, teraz jest spokojnie, ale byt czas, ze byfo bardzo duzo
rotacji pracownikéw, bo sie spotkaliSmy, ze jak roSnie SwiadomoS$c
zatozycieli i rosnie marka to czesto ludzie rosng do pewnego momentu
Z nami, a poOzniej nie chcg rosngc dalej i trzeba byto wymieniac,
wymieniac, musieliSmy przez pewien moment przesiac wszystkich,

Zeby znalezc ten zespot, z ktérym sie zaczynamy rozumiec.

Poza osobami zajmujgcymi sie techniczng strong pracy, kilku projektantow posiada dodatkowych
pracownikéw do obstugi sklepu on-line oraz stanowisk stacjonarnych. Poza tym pojawily sie takie

odpowiedzi jak: osoba odpowiedzialna za nadzér produkcji, PR manager:

Zatrudniamy krawcowe na state. Zatrudniamy konstruktora,
zatrudniamy jakby osobe ktora opiekuje sie showroomem, ktora

zarzgdza showroomem. Ma jakby kontakt ze stylistami ale tez
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prowadzi sprzedaz w tym showroomie i zatrudniamy ale juz nie na

etacie ale na umowe, wspotpracujemy z takim PR managerem.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze jak wynika z zesziorocznego badania — projektanci klasy basic
prowadzili zazwyczaj jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza, badz zatrudniali maksimum dwie
osoby. Rzadko kiedy mogli pozwoli¢ sobie na utrzymanie pracownikdw odpowiedzialnych za
marketing czy PR, a takze wiasnych krawcow i konstruktoréw, co jest zazwyczaj przywilejem
projektantéw marek luksusowych i by¢é moze — czynnikiem wptywajgcym na ich sukces. Nalezy
pamieta¢ jednak, co juz podkreslano, ze posiadanie etatowych pracownikéw odcigza badanych, ale
nie zdejmuje z nich w petni obowigzkéw. Jak przyznajg, kontrolujg i sa zaangazowani w kazdy etap

dziatania firmy.

Jesli chodzi o obowigzki, wszyscy respondenci przyznali ze tylko oni zajmujg sie projektowaniem.

Czasami korzystajg jednak z porad swoich wspétpracownikéw bgdz asystentow:

Nie, tylko i wytgcznie projektuje ja. Mam konsultacje jakie$ graficzne,
mam grafika z ktérym wspofpracuje, rysownika, jakie$ takie historie sg
mi absolutnie potrzebne i niezbedne, ale uwazam, ze jeSli ma sig
marke pod tytutem imie i nazwisko to powinno sie byc rzetelnym, ale

lubie tez konsultowac¢ z moim teamem pomysty. (...)

Czes¢ projektantéw zleca duze produkcje zewnetrznym firmom. Respondenci zaznaczali, ze czesto
jest to kilka miejsc ze wzgledow bezpieczenstwa oraz fachowosci — czesto fabryki maja swoje

konkretne specjalizacje:

(...) sq fabryki, ktére zajmujg sie produkcjg tylko i wytgcznie swetréw,
inna szwalnia szyje tylko i wyfgcznie marynarki i ptaszcze, bo jest
w tym $wietna. Inna robi tylko sukienki. (...) generalnie wszystko
produkujemy w bardzo profesjonalnych fabrykach, ktére majg
oprzyrzgdowanie takie, dzieki ktéremu nasz produkt wyglada tak, jak

wyglada i jest jakoSciowo zrobiony.

Badanych poproszono o wskazanie wymagan, jakie stawiajg swoim wspotpracownikom. Wiekszos¢
respondentéw wymieniato takie cechy jak: che¢ do pracy, komunikatywnosé, doswiadczenie
w branzy (zazwyczaj wymieniano krawiectwo), systematycznos¢, ale takze “otwartg gtowe”

i blisko$¢ poglagdowa:

(...) Jezeli chodzi o stazystow to wiadomo jest wazna otwarta gfowa
i to jest tak, jak ja sie Smieje z literaturg, jak do wydawnictwa

przychodzi osoba i pyta jg pani, jaka jest ulubiona ksigzka i ona
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odpowiada, ze Krzyzacy, bo kocha Henryka Sienkiewicza to juz pani
wie, ze w 2018 roku ta osoba nie ma nic innego w gfowie i jest po
prostu gtupia. | tak tez jest troche z krawcowymi, a ze stazystami
podobnie, juz na pierwszym wywiadzie widac co lubig i czy te osoby sg

nam bliskie estetycznie. {(...)

W wypowiedziach istotnym i czesto spotykanym wspdlnym mianownikiem jest tez wieloletnia

wspotpraca. Kilku respondentéw podkreslato, ze budujg ekipe na lata:

Na pewno tak jest, ale ta ekipa z ktorg pracuje, wszystkie te panie
ktore u mnie pracujg, pracujg ze mng od kilkunastu lat. [M:
Rozumiem] Takze jestem absolutnie dtugodystansowcem | jak juz
kogo$ zatrudniam, no to, to [M: To jest to], to jest na bardzo dtugo
i jakby poznajemy siebie, wiemy kto jaki ma potencjat, uczymy sie
nawzajem pewnych rzeczy | ta wspoOfpraca jest jakby bardzo

harmonijna.

Poza pasjag, inng pozadang cechg jest odpowiedni charakter oraz osobowos$¢. Wspominano, ze
w pracy potrzeba osob przede wszystkim stabilnych emocjonalnie oraz prawdziwie zaangazowanych

w mode:

(...) Po latach pracy z réznymi ludzmi bardzo stawiam na to, zeby to
byty osoby stabilne emocjonalnie i osoby, dla ktérych ta praca jest

pasjg, a nie kolejnym sposobem na zycie. {(...)

Inny respondent podkresla znaczenie doswiadczenia, jako kluczowego czynnika decydujgcego
o0 wyborze kandydata do pracy. Osoby odpowiedzialne za krawiectwo przechodzg natomiast testy

umiejetnosci:

(...) Raczej doswiadczenie tutaj przemawia zazwyczaj na korzy$c. No,
przy tych pracownikach na przyktad ktorzy sie zajmujg szyciem, no to

na pewno robimy test.

Czestg praktykg, wsréd polskich projektantdw mody, jest nawigzywanie kontaktéw ze Swiatem
biznesu — zaréwno w kraju, jak i za granica. Wiekszo$¢ respondentéw podejmuje sie takiej kooperacii,
ale najczesciej zwigzana jest ona ze sponsorami ich pokazéw. Zazwyczaj sg to firmy z branzy:
kosmetycznej, fryzjerskiej, motoryzacyjnej oraz producenci alkoholu — zaréwno polskie, jak

i zagraniczne:
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(...) no w duzej mierze sg to zagraniczne jednak koncerny bo na
przykiad no, wspotpracujemy z kosmetycznymi firmami  bo
potrzebujemy make upy czy fryzury do pokazdéw, wspotpracujemy
réwniez robigc pokaz, event na przyktad z producentami alkoholi (...)
ale jakby tez wspotpracujemy z lokalnymi jakimis producentami bo na
przyktad w ostatnim sezonie mieliSmy ... wspofpracujemy z polskimi
producentami obuwia na przykfad, tak, bo oni nam robig buty pod
nasze oczekiwania i to sg rzeczywiscie polskie firmy, na przyktad
rajstopy zazwyczaj bierzemy z Gatty, bizuterie z Apartu, wiec to

bardzo réznie wyglada (...)

Wspolpraca ze swiatem biznesu, przede wszystkim opiera sie na relacji sponsorskiej, w ktérej firmy
zewnetrzne majg za zadanie w catosci, badz w jakiej$ czesci — sfinansowac pokaz. Kooperacje
podejmuje sie takze ze wzgledéw promocyjnych oraz pozyskania innych produktéw, na przykiad
z markami obuwniczymi, bizuteryjnymi czy kosmetycznymi.

Pojawity sie opinie, ze réznicy miedzy wspoipracg z biznesem polskim, a zagranicznym, nalezy
szukaé jedynie w czynniku ludzkim. Wszystko zalezy od tego, jaka osoba sie do nich zgtasza. Marki

wspotpracuje takze z firmami motoryzacyjnymi:

Czasem trudne, czasem fatwe, zawsze wychodze z zatozenia, ze to
jest czynnik ludzki i tak naprawde na jakg osobe trafi sie po drugiej
stronie, ktoéra moze od razu zakocha sie w tym projekcie i bedzie
widziata jakby perspektywe do potgczenia dwoch marek i tego
dziatania, czasem przekonanie do tego jest trudniejsze, wymaga
przejscia ilus szczebli, ilus etapow, iles osoéb wiec zalezy. (...)
Wigzemy sie z takimi produktami, jesteSmy na przykfad zwigzane
z dilerem BMW INCHCAPE czyli jakby jest to ta sama grupa docelowa
mozna powiedzie¢ i naszych produktéw i ich, kiedy oni tez oferujg
Jjakby naszym klienfom mozliwos¢ np. jazd probnych. takie rzeczy wiec

gdzies tam ten crossowy marketing dziata u nas.

Kilku respondentéw raczej nie podejmuje wspotpracy z firmami zewnetrznymi, uwazajgc ze marka
finansuje sie sama, lub zwyczajnie — nie interesuje ich tego typu kooperacja. Jedna z projektantek

wspomniata, ze jedyne co taczy jg ze Swiatem biznesu, to klientki spetniajgce sie w tym fachu:

To znaczy tak, bardzo, bardzo to ja nie, nie tak tego Swiata biznesu tak
do kornica mocno nie czuje i nie jest fatwa wspofpraca ze Swiatem
biznesu. Nie wiem czy sg w ogole jakieS powigzania oprocz tego, ze

mam klientki ze swiata biznesu.
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Projektanci zostali zapytani o to, czy dziatajg lub nalezg do jakiego$ stowarzyszenia zwigzanego
z moda badz branza kreatywna. Wiasciwie wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi przeczacej,
w kilku przypadku dodajac, ze nie majg pojecia ze takie istniejg. Nalezy jednak doda¢, ze duza czesé
projektantéw bierze udziat w dobroczynnym balu charytatywnym na rzecz Stowarzyszenia Przyjaciele

Muzeum Narodowego:

(-..) W tej chwili na przyktad w przysztym tygodniu bierzemy udziat
w takim projekcie juz 3 raz, gdzie polscy projektanci tworzg suknie
ktore sg licytowane na potrzeby Muzeum Narodowego w Warszawie
i to tez jest taki troche przeglad polskiej mody. Kazdy projektant tworzy

specjalng, niepowtarzalng kreacje ktéra bedzie tam licytowana (...)

Wydato sie interesujgce, czy projektanci ktérzy osiggneli sukces w branzy modowej, dziatajg na tym
polu w inny sposob, niezwigzany bezposrednio z markg (na przyktad warsztaty, wyktady, programy
telewizyjne). Tylko jeden z respondentéw nigdy nie udzielal sie w ten sposéb ze wzgledu na

brak czasu, ale chciatby kiedy$ z takiej opcji skorzystac:

(...) Miatem propozycje ostatnio, natomiast ze wzgledu na to, ze ja
Zyje na dwa miasta - Poznan Warszawa - jest mi bardzo trudno
logistycznie by¢ w dwoch czasami naraz. To nie wyobrazam sobie
miec jeszcze mie¢ dodatkowo zaje¢. Chociaz nie wykluczam tego, bo
w jakim$ sensie tez mysle, Zze -ciekawie mogtbym opowiadac

0 modzie.

Wiekszos¢ projektantéw ma doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem wyktadow i warsztatow.
Czes¢ z nich robi to czesto, a cze$¢ sporadycznie ze wzgledu na nattok obowigzkéw. Wsréd miejsc
wymieniano Akademie Sztuk Pieknych, Politechnike t6dzka, Akademie Leona Kozminskiego oraz

Miedzynarodowa Szkote Kostiumografii i Projektowania Ubioru:

Z przyjemnoScig, ale nie mam na to czasu. Zdarza mi sig
sporadycznie, na KozZminskim miatem jakieS wykfady [Akademia
Leona Kozminskiego w Warszawie], teraz gdzie mieszkam MSKPU
[Miedzynarodowa Szkofa Kostiumografii i Projektowania Ubioru] ma
swojg siedzibe, juz pracujg nad tym, zebym starat sie do nich wpasc.
Dostaje mnostwo takich propozycji, ale ja mam tak naszpikowany
kalendarz rzeczami, ze niekiedy musze odmowic, nie moge sobie na
to pozwoli¢, bo jestem szalenie zajetym cztowiekiem, ale jak mi sie
tylko udaje, dziele sie takg wiedzg i mowie mfodym projektanfom co

ich czeka i ze nie bedzie tatwo.
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Jedna z respondentek zaznaczyla, ze spotyka sie ze znajomymi kobietami biznesu i opowiada

o swoich doswiadczeniach, probujac taczy¢ w dyskusjach te dwie dziedziny zycia:

Znaczy, programow telewizyjnych nie mam. Czasami tutaj w tym
miejscu czasami odbywajg sie jakieS spotkania i niedawno takie
spotkanie byto. Oczywiscie ze wzgledu na miejsce, to sq kameralna
spotkania i wtedy czasami sobie opowiadamy o roznych rzeczach.
Roéwniez takich dotyczgcych tworczosci albo pewnego zwigzku,

poniewaz mam kolezanki, ktére majg takie projekty biznesowe. (...)

Kilku projektantéw wspomniato, ze bierze udziat w programach telewizyjnych. Gtownie majgcych
zwigzek z moda, takich jak: Top Model, Projekt Runway, Projektanci na Start, Supermodelka Plus
Size. Kilku respondentéw udzielato sie w telewizji od czasu do czasu, natomiast tylko jeden projektant

przez dwa sezony byt jurorem w tego typu programie:

(...) Dwa sezony. Tez byta duza zagwozdka czy to robic¢ czy tego nie
robic¢, oni mieli bardzo duzy problem ze znalezieniem osoby na to
miejsce, ktére ja objgtem. Swietna przygoda, bardzo ciezka praca, bo
to jest 6 tygodni, dzien w dzien bez dnia przerwy po 12-14 godzin na

planie, ale tez fajna przygoda. Jest jaka$ satysfakcja z tego {(...)

Profil klienta

Celem badania byto ustalenie kim jest klient polskich luksusowych marek modowych. Nalezy
podkresli¢, ze w badaniu wzigli udziat projektanci odziezy luksusowej kierowanej gtéwnie do kobiet,
w kilku przypadkach takze do mezczyzn, ale w duzo mniejszym zakresie. Tylko jeden posrod
respondentow w swojej tworczosci poswigca uwage gtownie mezczyznom. Szczegdlnie istotne byto
do kogo kierowana jest oferta i czy badani majg okreslong grupe docelowa. Projektanci zgodnie
stwierdzili, ze ich klientki to przede wszystkim kobiety, raczej w przedziale wiekowym 30-50 lat,
mieszkajgce w duzych miastach (wyjgtkiem byt jeden badany, ktéry zauwazyt, ze wbrew pozorom
duza czes$¢ klientek zamieszkuje mate miejscowosci), przynalezne do zamoznej klasy S$redniej,
wyksztatcone, wykonujgce wolne zawody, niezalezne. Ponizszy cytat ilustruje jedng z wypowiedzi,

pasujgcg do ogotu odpowiedzi:

Zawsze odpowiadamy ze do odwaznych kobiet. Takich swiadomych
swojego stylu i szukajgcego troche innego stylu, niz ten ktory dyktuje
ulica. To jest takie najwazniejsze Kryterium, ale niestety lub stety, ze

wzgledu na matg skale naszej dziatalnosci i dosy¢ wysokie ceny
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wyrobow, no to niestety tez ten zasieg jest mocno zmniejszony, no bo

musi to byc tez w miare zamozna klientka.

Zauwazono takze, ze klientami produktéow kobiecych jednej z marek sg mezczyzni, chcagcy sprawic

przyjemnos¢ swoim bliskim:

(...)w naszych sklepach zakupy robig mezczyzni. Dla swoich kobiet.
Bardzo czesto przyprowadzajg kobiety i ubierajg u nas te kobiety,
ktore sg zresztg z tego powodu bardzo szczeSliwe i wiele naszych
klientek przychodzi ze swoimi mezczyznami. Wielu panow robi

niespodzianki, bo juz znam rozmiary zony, narzeczonej (...).

Klientami jednego z badanych sg gtéwnie mezczyzni, chcacy po prostu dobrze wyglgdac:

Przychodzg do mnie przede wszystkim faceci, ktérzy potrzebujg

dobrego garnituru. Wiem, ze potrafie ubra¢ kazdg sylwetke

O sukcesie polskich projektantow marek luksusowych, moze $wiadczy¢ ilos¢ linii projektowych
stworzonych dla réznych klientow. Wiekszos$¢ projektantdw przyznata, ze posiada w swojej ofercie
dwie linie - basic i premium. Kolekcje z obszaru basic zdecydowali sie stworzy¢ gtdéwnie ze wzgledu
na dostepnos¢ dla szerokiego grona odbiorcow. Kilku projektantdw przyznato, ze nie posiada

oddzielnych linii produkcyjnych dla réznych osaéb.

Wszyscy projektanci majg takze klientow zagranicznych. Gtéwnym kierunkiem (zazwyczaj produktu
zakupionego drogg internetowg) jest Europa, ale w pojedynczych przypadkach wskazano takze
Australie, Hawane, Stany Zjednoczone czy Emiraty Arabskie, lzrael. Badanych zapytano, czy
dostrzegajg réznice miedzy klientem polskim, a zagranicznym. Wiekszo$¢ osob uznata, ze
mieszkancy Polski sg bardziej zachowawczy i nie zawsze chcg eksperymentowac ze swoim

wygladem:

Niewatpliwie klienci zagraniczni sg odwazniejsi i jezeli jest jakis
element ktory dla polskiego klienta jest taki bardziej ,wow”, szokujgcy,
to zagraniczny klient szybciej to akceptuje. No i nawet musze
przyznac, ze chyba troszke bardziej docenia to, ze to jest inne. Czyli
ta oryginalnoS¢ jest wartoScig, a czasami dla polskiego odbiorcy

oryginalnoSc jest powodem dla ktérego nie chcg danej rzeczy.

Klienci zagraniczni potrafig bardziej doceni¢ nie tylko sam produkt, ale takze jego opakowanie,

zwracajg uwage na catg oprawe, nie tylko na samo ubranie:
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My mamy bardzo taki staranny packaging w sklepie i klienci
polscy w ogole tego nie doceniajg... "Nie nie, to pani juz nie
pakuje, ja schowam do torby", a na przyktad klient zza granicy
moéwi "O, to jest fadny packaging, jak mito mi, ze produkt, ktéry

kupuje, jest tak tadnie i estetycznie zapakowany’.

Jedna z projektantek potrafita wskazac ogolne réznice miedzy réznymi kierunkami Swiata, stwarzajgc

charakterystyke oséb z poszczegoélnych panstw:

(...) klient francuski jest zdecydowanie bardziej zachowawczy. Klient
wtoski high life, szalej dusza, byle byto to bardzo kobiece. Bron boze,
zadnych dekonstrukcji. Jezeli chodzi na przyktad o Nowy York,
o Ameryke, tam z kolei znowu jest petna wolnoSc i dowolno$c, ale na
przykiad mile widziane spore rozmiary, tak? Czyli nawet w tych
fashion rzeczach, bardzo modowych, trzeba zwraca¢ uwage na
rozmiarowke, jesli chodzi o rynek amerykanski. Rosja - wbrew temu
co sie mowi, ze tu sie musi swiecic, tam dzwonic, tam latac, Rosja jest
bardzo mocno zorientowana, przynajmniej w moim sektorze tej mody
wysokiej, na to co jest modne, co jest w dobrym guscie i na pewno
Rosja ma w tej chwili, na dzien dzisiejszy, na moje oko - doskonaty

gust (...)

W pojedynczych przypadkach badani zauwazyli, ze swiadomos¢é Polakéw wzrasta i coraz bardziej
interesuja sie produktem oraz stajg sie bardziej otwarci w kwestiach mody. Jeden z projektantow uznat

nawet, ze ewentualne réznice w dzisiejszym Swiecie sie zacierajg i nie sg zauwazalne:

To jest bardzo kosmopolityczne i to sg nie odczuwalne roznice.

Czy kwestia zamoznos$ci polskiego spoteczehnstwa ma wplyw na sprzedaz produktéw modowych
w Polsce oraz sam stosunek do mody? Projektanci zgodnie stwierdzili, ze zdecydowanie ma to
znaczenie i klienci zamozniejsi chetniej siegaja po produkty ich marek. Za zamoznoscig idzie tez
Swiadomosé, szczegolnie wsrdd ludzi, ktérzy podrézujg i obserwujg trendy na Swiecie. Coraz wiecej
Polakéw - w opinii badanych - woli posiada¢ mniej ubran, ale doskonatych pod wzgledem jakosci.
Pojawity sie rowniez opinie, ze zamoznos$¢ wplywa na popyt, jednak niestety nie wsréd polskich
marek. W ich opinii, cze$¢ zamoznego spoteczenstwa woli zakupi¢ marki zagraniczne, ktére wedtug

nich sg oznaka prestizu:

Jest grupa zamozna tylko oni cenig zagraniczne brandy i ona kupi
Gucci, Chanel a nie polski brand, bo w jej Swiadomo$ci to nie jest cos,

czym ona sie moze pochwali¢ na sSwiat. Ktos w takim fowarzystwie

43

O O o O 0o BEE N



OO0Oo000o0an

bogatych ludzi mi kiedys powiedziat, stuchaj co sie dziwisz, jak kupie
bluze Gucci i w niej wyjde to wszyscy wiedzg, ze mam Gucci. Bardzo
prosty sposob myslenia tej mentalnosci przetozony na stowa, ktore

w koricu do mnie dotarty.

Poruszono takze aspekt potrzeb klientéw zaspakajanych przez produkty polskich marek luksusowych.
Wszyscy projektanci zgodnie uznali, ze z jednej strony jest to che¢ bycia indywidualnym,
wyrdzniajgcym sie, posiadajgcym produkty estetyczne, z dobrym wzornictwem.

Z drugiej strony jest to przede wszystkim zapotrzebowanie na rzeczy trwate, dobre jakosciowo.

Sprzedaz, PR

Projektanci w wiekszosci stosujg sprzedaz on-line oraz bezposrednia, w butikach. Zyski z tych
dwoch form szacujg pét na pét. Badani rzadko decydujg sie na sprzedaz produktéw w butikach
multibrandowych czy za pomocg dystrybucji. Projektanci przyznajg takze, ze produkty basic lepiej
sprzedajg sie drogg internetowg, natomiast produkty premium w kontakcie bezposrednim:

W on-line zdecydowanie kroluje koszyk produktow basicowych, bo
tatwiej Polakom wydac¢ mniejsze kwoty i to jest 80% produkt basic,
20% produkt premium, natomiast w butikach zdecydowanie 80%
premium, 20% basic wigc to sie wszystko wypetnia. Stacjonarne
Sklepy sg bardzo istotne i potrzebne, natomiast on-line jest niezbedne

z tego wzgledu, ze my docieramy tam, gdzie nie mozemy dotrzec.

Chciano réwniez doprecyzowa¢ czy projektanci w jakiS sposob kierujg swoje produkty na rynki
zagraniczne i podejmujg konkretne, sprecyzowane dziatania w tym kierunku. Jedynie dwoje posrod
badanych posiada swoje projekty w butikach multibrandowych i jest to jedyna forma, jakg
wykorzystujg do sprzedazy zagranicznej (polscy projektanci, z ktérymi przeprowadzono badanie nie
posiadajg wtasnych sklepdw monobrandowych poza granicami kraju). Ws$réd miejsc, w ktérych
znajdujg sie ich produkty wymieniono: Niemcy, Wiochy, Hiszpanie, Francje, Rosje, Portugalie, Stany
Zjednoczone i Chiny. Pozostali badani przyznali, ze planujg skierowa¢ swojg oferte na rynki
zagraniczne, niektorzy poczynili juz zdecydowane kroki w tej sprawie, ale poki co nie chcg zdradzac

szczegotow.

Badanych zapytano réwniez o to, jaki jest poziom konkurencyjnosci polskiej branzy modowej
w stosunku do produktéw zagranicznych w Polsce. Projektanci raczej zgodnie przyznali, ze polskie
marki nie sg konkurencyjne w stosunku do zagranicznych w kraju. Po pierwsze, Polacy nie

dostrzegajg wartosci w rodzimych produktach:
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Nigdy nie doceniamy swoich, my zawsze siegamy po tych
zagranicznych, dla nas gwiazda zagraniczna, design zagraniczny jest
o wiele cenniejszy, o wiele bardziej doceniany niz nasz wewnetrzny. |
to jest ten problem, z ktorym wszyscy sie bedziemy mierzyC i

mierzymy.

Po drugie, jezeli komus$ zalezy wytgcznie na opinii innych i jasnym komunikacie czyje ubranie nosi, to

polski projektant nie moze sie rownac¢ z zagranicznym:

Jezeli klient jest fashionistom ustawionym na metki, potrzebujgcy
sobie wytatuowac¢ logo Gucci na czole to nie kupi polskiego
projektanta.

Nie jest tajemnica, ze dzisiejszym $wiatem konsumpciji rzadzi reklama i promocja. Dobry towar to nie
wszystko, dobrze opowiedziany jest kluczem do sukcesu. Czy prawa te znajdujg

rowniez odzwierciedlenie w polskiej branzy modowe;j?

Wszyscy projektanci byli zgodni, ze promocja marki i produktu ma duze znaczenie dla dochodow

firmy. Gldwnymi kanatami promocji jest internet oraz prasa drukowana:

Na pierwszym miejscu to jest Instagram, Facebook, potem sg niszowe
pisma drukowane, np. takie kwartalniki albo takie pisma co wychodzg
raz na pot roku, cos takiego, ktore ja sobie cenie i to sg jakie$ tam

tytuty, ktére powiedzmy docierajg do mojej grupy docelowej

Dla polskich projektantéw mody waznym elementem promociji sg styliSci oraz pokazy ich kolekgc;ji:

Na pewno prowadzenie shoowroomu, dzieki czemu jesteSmy obecnie
w wielu gazetach, edytorialach i tak dalej. Bo jakby stylisci majg
utatwiony dostep do naszych ubran, to po pierwsze. Po drugie wfasnie
tworzenie dwa razy w sezonie sesji wizerunkowej i kilka razy
w sezonie tworzenie lookbookdw, wrzucanie ich do internetu i tak
dalej. No i tez oczywiScie bardzo duze znaczenie ma zrobienie

autorskiego pokazu.

Pozostate formy promocji stosowane przez marki badanych to wypozyczenia ubran do ses;ji
zdjeciowych, filmoéw, seriali, ubieranie os6b publicznych, celebrytéw. Najrzadszg formg podejmowang
przez projektantéw jest wspotpraca z blogerami. Projektanci niejednokrotnie podkreslali, ze w kwestii
wspotpracy z blogerami czy osobami publicznymi dobierajg dosy¢ skrupulatnie osoby, ktérym

wypozyczg swoje stroje, nie chcg, aby kazdy miat takg mozliwos$¢:
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(...) oczywiscie pracujemy bardzo wybiérczo z niektérymi blogerkami.
To nie jest tak, ze kazdy ktos moze przyjs¢ do nas z ulicy i co$
wypozyczyc, raczej robimy research i tez szczerze mowigc wybieramy
zarowno gwiazdy, jak i blogerki, bo tez nie ubieramy wszystkich, moze
tak. Jestesmy pod tym wzgledem dosy¢ zepsuci, bo bardzo wiele
0S0Ob sie do nas zgfasza chcgc zeby [nazwa marki] ich ubrato, a my
Jjakby tez wybieramy sobie jakich$ tam typ gwiazdy, ktora nas w jakis

Sposob inspiruje.

Istotnym elementem badania byto zorientowanie sie w jakich wydarzeniach branzowych (w Polsce
i na Swiecie) biorg udziat polscy projektanci mody, a co za tym idzie - ktére wydarzenia w ich opinii sg
znaczgce.. Badani wymienili nastepujgce wydarzenia, w ktérych uczestniczg: KTW Fashion Week
w Katowicach, Polfash Bramee w Szczecinie, Targi Premiere Vision w Paryzu, Milano Unica
w Mediolanie, Fashion Week w Paryzu, Nowym Jorku, Lizbonie, Pitti Uomo we Florencji, Dobroczynny
Bal orgaznizowany przez Stowarzyszenie Przyjaciot MNW. Z kolei wazne wydarzenia branzowe
w opinii projektantéw to wszystkie fashion week na Swiecie, w szczegdlnosci Paryz, Mediolan,
Londyn, Nowy Jork, Florencja, Gala Oskarowa, a takze rozdania nagréd Twojego Stylu oraz Elle Style
Awords. Jeden z badanych zwrdcit uwage takze na wystawy w muzeach, ktére z jego perspektywy

takze sg istotnymi wydarzeniami branzowymi:

(...) na pewno dla mnie bardzo wazne sg wystawy, czy Swiatowe czy
nawet polskie, no moge wymieni¢c waszg wystawe, Mody polskiej,
mySle ze fo jest na pewno wazne wydarzenie, ale tez wiasSnie
wystawy czy londyniska Balenciagi czy paryski Dior, to sg na pewno

dla nas - wydarzenia (...)

Kilku projektantéw zwrdcito uwage na KTW Fashion Week. Tegoroczna edycja byta dopiero druga,

ale badani podkreslali, ze bedg obserwowacé to wydarzenia oraz, ze dostrzegajg w nim potencjat:

Mielismy okazje pokazywac sie na takiej imprezie w Katowicach, ktore
moze z tego sie przerodzi w jaki$ nawet Fashion Week, bo to na razie
to jest taka dwudniowa impreza gdzie kilkunastu projektantow
pokazuje swoje kolekcje i wrocilismy z tych Katowic zachwyceni, bo
troche wrdcita atmosfera tych dawnych tédzkich Fashion Weekow, ale

tez jakby mamy tak troszeczke natadowane akumulator.

Wiekszos¢ projektantdow przyznata, ze z reguly jednak nie bierze udzialu w zadnych wydarzeniach
branzowych w Polsce, poniewaz takowych nie ma, a te ktére sg organizowane raczej s3g

przeznaczone dla marek z nizszym statusem, z pewnoscig nie dla marek luksusowych:
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No nie [biore udziatu], bo nie ma takiego segmentu dla projektantow,
ktore dadzg mi realne zamowienia. Nie wyobrazam sobie, ze marka
z moim stazem, z butikami, bede na jaki§ targach 3-dniowych

sprzedawat bluzy, nie wyobrazam sobie tego. To nie jest ta ranga.

Projektanci z duzym rozzaleniem opowiadali o braku sensowych wydarzen branzowych w Polsce,

czesto powotujgc sie na przyktad nieobecnego juz tédzkiego fashion weeku, zwracajgc szczegdlng

uwage na range imprezy oraz korzysci, ktére mogta przyniesé:

Bytem bardzo szczesliwy, ze powstat fashion week w todzi, ktory
upadt. To miato naprawde gigantyczng szanse byC na mapie
Swiatowej, to miato olbrzymi potencjat, do tego ta magiczna todz, te
wszystkie ruiny, fabryki. Pierwsza, druga, trzecia edycja, no fenomen,
ludzie sami chcieli tam jechaC. Warszawka pustoszata i jechata do
todzi, raz ze impreza wyjazdowa, to jest coS co zawsze pomaga, ale
to miafo gigantyczng szanse stac¢ sie waznym elementem fashion
weekow na Swiecie. | jest to totalnie, koncertowo [niecenzuralne
stowo] projekt, moge to gtosno powiedzie¢ w twarz panu Ktakowi, nie
wstydze sie tego i bardzo nad tym ubolewam. Gdyby to sie utrzymato
w tej pierwotnej wersji, to mielibysmy dzis olbrzymi sukces, ale nie
mamy, jakie$ powody zadziataty, ze to sie nie udato. | nad tym bardzo

ubolewam.

Wszyscy zgodzili sie co do tego, ze udziat w targach i pokazach mody, zarédwno w Polsce jak i na

Swiecie, to swietny sposob na promocje, szczegdlnie dla projektantéw, ktérzy zaczynajg swoja

droge:

Moim zdaniem wielki wptyw jak mtody cztowiek sie chce sprzedac,
chce pokazac to jest to $wietna platforma.

Badani przyznali, ze mimo iz, wydarzenia branzowe przynoszg rozgtos, to jednak nie maja realnego

przetlozenia na sprzedaz:

Absolutnie nie, one przyniosty wptyw PR-owy, umoéwmy sie,
uczestniczenie w fashion weeku to jest PR-owa historia, ale za tym
ma IS¢ biznes w pewnym momencie uwazam | wydawanie
gigantycznych pieniedzy na to, zeby dostac kolejng rozkfadowke,

uwazam ze mija sie z celem w pewnym momencie.
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majgca najwieksze doswiadczenie w uczestnictwie w zagranicznych wydarzeniach

modowych przyznata, ze pokazywanie sie na tego typu imprezach moze mie¢ duze znaczenie i wptyw

na rozpoznawalnos$é oraz sprzedaz, jednak tylko i wylgcznie pod warunkiem znajomosci rynku,

posiadania odpowiednich znajomosci oraz planu, jak wykorzystac¢ chwilowy sukces w przysztosci:

To wszystko zalezy od tego, jaka struktura idzie za projektantem, bo
Jjezeli mowimy o kims, kto zrobi pokaz mody i zrobi go na $wiecie
i zaprosi jaki$ tam ludzi to wszystko fajnie tylko w tym czasie, kiedy sg
fashion weeki pokazéw mody odbywa sie bardzo duzo. Najlepsi
dziennikarze sg rezerwowani duzo wczeSniej. Kupcy, handlowcy jadg
do marek, z ktorymi wspofpracujg. Rzadko kiedy chcg skusic sie
i odwiedzi¢ nowg marke. W zwigzku z tym trzeba albo miec¢ dobre
kontakty albo wypracowaC sobie troszeczke czasu i troszeczke
szumu, tak jak to sie dziato w moim przypadku i zaczety sie gdzies
pojawiac osoby zainteresowane. Trzeba dalej pamigtac o tym, ze
Jjezeli jaki$ projektant chce zrobi¢ pokaz, to Zze on bedzie znany po tym
pokazie przez sekunde to jest za mato, za nim musi stac struktura, on

musi wiedziec, jak to pozniej wyprodukowac, jak dostarczyc.

Ocena ogodlnej sytuacji branzy modowej w Polsce

Wiekszos¢ projektantow uznata, ze w Polsce mamy dobre wzornictwo, o wysokiej jakosci:

(...) w Polsce naprawde jest dobra moda, jezeli kto$ sie zabiera za
mode, to tg mode robi na wysokim poziomie. Jezeli my produkujemy
tkaniny, to one tez sg dobre. W zwigzku z tym, mySle, ze jezeli ktos
zajmuje sie modg w szerokim znaczeniu, czy to dodatkow i skupia sie
na tej modzie, to po prostu nie bierze sie to znikgd. Robimy co$ na

dobrym poziomie.

Jeden z projektantéow zauwazyl, ze wszystko zalezy od danego okresu w polskiej modzie, ale teraz

jest moment krystalizowania sie tej

projektantéw/marek - typowo wybiegowych/salonowych oraz sprzedajgcych:

Nam przypadto, ze dostaliSmy szczescie od losu i te czasy spadty na
nas, ze mozemy ten rynek ksztaffowac, no bo moéwie, ta moda, tak
naprawde jak sie spojrzy na historie polskiej mody, byty moda polska,
pozniej to wszystko umartfo, znikneto, w latach 90-tych moze Joanna
Klimas zaczynata tworzyc jakie$ rzeczy i co$ sie zaczefo pojawiac,
poOzniej to troche znikneto i przyszedt czas na mode czerwono-

branzy w kraju. Zwrécono takze uwagi

na dwa typy
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dywanowg czyli Baczynska, Zien, Wolinski, Paprocki&Brzozowski,
Ossolinski, to byta taka mocna pigtka z tamtych czaséw. Poézniej
znowu nic nie byfo (...) mam wrazenie, ze raz na kilkanascie lat
otwiera sie jakas$ furtka, tam jest wpuszczone kilka nazwisk, brandéw,
poézniej to sie zamyka. Pézniej ta fala Bizuu, Kupisz, LaMania
i Bohoboco i to byta czworka, ktéra wskoczyta. Znowu ta czworka
zaczetfa zmieniac mySlenie o modzie i przechodzi¢ z tych czerwono-
dywanowych historii na rzeczy, ktore sg produkowane w jaki$ seriach,

sg dostepne w butikach sprzedazowych dla klientek.

Pojawita sie takze opinia, ze termin polska moda czy polskie wzornictwo nie moze funkcjonowaé

w dzisiejszych czasach:

Nie ma czegos takiego, ze cos jest z tego rejonu Europy czy cos jest
polskie. Nie chodzi o rekodzieto i cepelie, nawet jak pani wejdzie na
takg notke na Wikipedii Polish Cinema, ostatnie zdanie brzmi, ze
polskie kino sie wzoruje na amerykariskie (...) Przez globalizacje,

ktéra nastgpita trudno wymagac, zeby co$ byto lokalne.

W badaniu chciano takze dociec opinii projektantdéw na temat pozycji sektora odziezowego na rynku
polskim w stosunku do innych branz kreatywnych, szczegdlnie designu. Niektérzy z badanych
zauwazyli, ze moda jest bardziej uprzywilejowana medialnie badz, ze branza odziezowa w szerokim
znaczeniu wiecej zarabia i jest ogromnym przemystem. Wiekszos¢ projektantéw przyznata, ze sektor

designu lepiej sobie radzi w Polsce, Ze jest prezniejszy.

Badanych zapytano réwniez o to, czy polskie marki sa zauwazalne za granicg. Wiekszos¢
projektantéw przyznata, ze sg to pojedyncze przypadki oséb czy marek, kiére od razu wyszly na

rynek swiatowy, nie skupiajgc sie na rodzimym:

Tak, jest juz kilka marek ktore rzeczywiscie odniosty sukces, ale to
byty nawet marki ktore nie byly zainteresowane Polskg, ale od razu

Jjakby uderzyty w Swiat.

Posréd marek odnoszgcych sukces poza granicami Polski wymieniono Magde Butrym, Le Petit Trou,
MISBHV, Local Heros, Arkadiusa, Krzysztofa Strézyne. Kilka os6b przyznato, ze polskie marki

zaczynajg by¢ zauwazalne za granicg ze wzgledu na dobry produkt:

Tak, sg zauwazalne na pewno, bo polscy projektanci siegajg po
naprawde - gftownie, nie wszyscy oczywiScie - ale gtownie po dobrej

JakoSci tkaniny.
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Zauwazono takze, ze w Polsce rynek jest zbyt maly, zebySmy mogli zosta¢ dostrzezeni na rynku

Swiatowym:

Moim zdaniem nie, nie jest to skala, ktorg mozna zauwazyc. To jest
na matg skale, istniejemy na matg skale, ze gdzies tam kto$ sprzedaje
w jakims$ sklepie, ale zeby to byto zauwazalne, zeby te marki gdzie$
tam zaistniaty, funkcjonujg w $wiadomosci klientdw innych krajach, tak

bardziej szeroko, no to nie wydaje mi sie.

Podczas wywiadow probowano réowniez dociec, czy polska moda jest innowacyjna, a jesli tak to na

czym owa innowacyjnos¢ polega. Projektanci raczej zgodnie przyznali, ze branza modowa w kraju nie

jest innowacyjna. Dostrzezono takze pewng powtarzalno$¢ i wzorowanie polskich projektow

zagranicznymi:

Zauwazono

Powiem szczerze ze nie. Ogdlinie chyba nie. Mysle ze jestesmy dosyc¢
wtorni jednak i podpatrujgcy mocno, oceniajgc ogolnie branze i mysle
ze niestety nie. Oczywiscie zdarzajg sie rodzynki, ale mysle ze to
Jjednak nie nas podpatrujg, a my podpatrujemy caty czas. JestesSmy

troche zasciankowi w tym wzgledzie.

rowniez ze obecnie w ogolne nie mozna moéwi¢ o innowacyjnosci,

w Polsce, ale w ogdle na Swiecie:

Nie ma budzetu. W ogdle na S$wiecie innowacja spada dlatego, ze
wielkie spotki wolg inwestowaC w produkty kapitatowe niz
w innowacje, bo innowacja wymaga czasu, ze nie wiem, inwestujemy
w fabryke, ktora tworzy nowe technologie i to dopiero za 20 lat stanie

sie rentowne.

nie tylko

Niektorzy projektanci nie chcieli wprost zaprzeczyé braku innowacyjnosci polskich produktow

modowych, patrzgc na nig bardziej przez pryzmat samego wzoru i pomystowosci:

(...) sama sie staram robi¢ rzeczy innowacyjne i mysle ze wielu
polskich projektantow stara sie robi¢ rzeczy innowacyjne i na tym
w ogole polega moda — dobra, ze to byto innowacyjne i szczegolne
i oryginalne, wiec jesli nie bytaby innowacyjna, to znaczy ze w ogodle

nie bytaby nic warta, wiec zaktadamy ze jest.
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Brak innowacyjnosci moze po czesci wynika¢ z postaw konserwatywnych klientéw. Jak wczesniej

wspominano polscy klienci preferujg klasyczne formy, nie pozwalajg sobie na szalehstwo w doborze

stroju.

Projektanci zapytani o mocne strony polskiej branzy modowej wskazywali gtéwnie na rzemiosto

i tradycje, znakomite szwalnie i krawcowe, kreatywnos$¢ oraz dobre wzornictwo. W wypowiedziach

badanych pojawit sie takze aspekt raczkowania rynku, ktéry moze zbudowac silny fundament

w przysztosci:

Na pewno wigze sie ona z tym, ze jestesmy mtodym rynkiem, nowym
rynkiem, ktory cafy czas czeka na wypeftnienie przestrzeni i caty czas
dojrzewa, i ro$nie i buduje sie. Co za tym idzie - mamy mozliwo$¢
tworzenia tej historii, ktora kiedys bedzie wspominana. A to jest moim
zdaniem bardzo duzo - moc tworzyc i zapisywac te karty historii, wigc
to jest na pewno fajne i cafy czas mozemy sie ksztatcic w tym

kierunku, wiec to na pewno jest super.

Poproszono takze o wyszczegodlnienie stabych stron funkcjonowania polskiej mody. Badani

wskazywali

na brak edukacji estetycznej spoteczenstwa oraz na brak zaje¢ zwigzanych

z marketingiem na wyzszych uczelniach artystycznych. W tym aspekcie podkreslano takze, ze mtodzi

ludzie powinni uzyskaé swiadomos$¢ na czym polega praca w branzy modowej:

Przede wszystkim SwiadomoSc tego, ze projektujgc, projektant nie jest
artystg, a jest rzemieSinikiem, ktory musi zrobi¢ dobry produkt, ktory
nawet jezeli bedzie u kogos zatrudniony to sprzeda rzecz dobrze
skonstruowang, wygodng, stabilng, zaprojektowang tak, zeby to nie
lezato na poéfce, a u nas w wiekszoSC szkot robi takie, kiedys
widziatam jakie$ z papieru cudawianki na kiju. Ostatnio zaczefo sie to

Jjuz zmieniac, ale mimo wszystko mamy tg edukacje troche niepetng.

Niepokojacy jest takze brak szkoét rzemiesiniczych oraz zamykanie wielkich fabryk:

Byta taka szkota w Krakowie Szpulki, to byta szkota rzemiost
artystycznych, ktorg tez zlikwidowano | tradycja podhalanskiego
ubioru, hafty, parzenice, kozusznice, obuwnictwo, wszystkie rzeczy,
ktore sg potrzebne na Podhalu, dla nich to jest normalny stéj. Byta
Szkofa, ktora uczyta tego ludzi, rzemiosta, zamknieto. Mozna
zlikwidowac fabryke, mozna zlikwidowac szkofe, to nie jest problem,
zamyka pani, ale jezeli sie wypuszcza z tej szkoty i z tej fabryki

i rozpuszcza personel i ludzi, ktérzy potrafig pracowac, ktérzy majg

O o O oo

51

BEE N



OO0Oo000o0an

wiedze, to jest to najwieksza krzywda, jaka moze sie wydarzyc. Ja na
przyktad bardzo dtugo ubolewatem nad tym, chociaz juz w ogole nie
bytem zwigzany z Bytomiem, to juz byto dawno za mng, ze zamknieto
gtowny zaktad, fabryke i ci ludzie zostali raz, ze bez pracy, co jest
dramatem, dwa rozpuszczono grupe ludzi z wielkim talentem i to jest

gigantyczny problem.

W opinii badanych stabg strong funkcjonowania polskiej mody jest brak chetnych do kupowania
polskich projektantéw, ktérzy wolg sie zaopatrzy¢ w siecidwkach, a z kolei duze galerie handlowe nie

sg stabilnym kontrahentem do nawigzania wspoétpracy:

Tak naprawde bardzo mocno ostabiajgcym czynnikiem polskg mode
jest to, ze Polacy sg jednak nauczeni kupowania w centrach
handlowych dalej wiec posiadanie butiki w ogéle ma sens w centrum
handlowym. Wiekszos¢ tych sieci ma zaporowe ceny, nawet jak
swojego czasu Galeria Mokotéw zrobita, ze oferowata preferencyjne
czynsze dla najemcow to mimo wszystko jesli im sie pojawi powazny
najemca, ktory wezmie sklepy we wszystkich galeriach sieci w Polsce
to panig wyrzucg z tego sklepu, bez wzgledu na to czy pani ptaci czy

nie pfaci, czyli nie ma tej statoSci.

Badani zwrdcili takze uwage na wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, brak wsparcia ze strony
panstwa polskiego. Wtadze nie rozumiejg, zdaniem badanych, jak duzg wartoscig, réwniez

o charakterze promocyjnym kraju jest moda:

Nie ma wsparcia zadnego [ze strony parnstwa polskiego]. Wczoraj
rozmawiatem z kolezankg z Voguea, opowiadata mi historie
naczelnego, ktéry z Tibilisi wrécit z fashion weeku, ze tam wsparcie
panstwa jest tak ogromne, jednak my tworzymy jakg$S kulture,
tworzymy produkt, ktory moze byc eksportowy, ktorym mozna Polske
chwalic. Tutaj wydaje mi sie, Zze w ogdle nie istnieje ten segment, nie
mamy suportu, nie mamy wsparcia wrecz pewng abnegacje. Bardzo
ubolewam, ze pierwsza dama kompletnie dla niej ten temat, ja jakbym
miat takg mozliwoS¢ pokazywatbym cos na Swiecie, to jest trampolina,
Jjednak polityka jest niezwykle istotna. Tutaj ten temat kompletnie nie
istnieje, wydaje mi sie, Zze wrecz ta kultura jest obcinana, nie

propagowana na zewnatrz, dziwne czasy.
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Pogtebiajgc poprzednie pytanie, poruszono kwestie deficytow i wyzwan, z jakimi mamy do czynienia
w branzy modowej w Polsce. Wytonity sie tutaj dwa gtéwne aspekty. Z jednej strony wyzwaniem jest
pokazanie $wiatu, ze polska projektuje i produkuje jakosciowg mode, a takze zakorzenienie
w Swiadomosci innych wysokiej klasy polskiego produktu, a co za tym idzie, wyjscie na rynek

zagraniczny:

Mysle, ze takim najwazniejszym wyzwaniem jest pokazanie Swiatu, ze
w Polsce sie tworzy dobrg mode. Na przyktad teraz jakby, majgc tez
kontakt ze sprzedazg zagraniczng, no spotkatySmy sie z czyms takim,
ze Rosjanie nie chcg mie¢ na metce napisane ,made in Poland’,
poniewaz bojg sie tego, Ze ich klient Zle postrzega Polske, ze nie jest
to kolebka dobrego designu, tylko jakby dobrego rzemiosta, wiec
Jjakby niekoniecznie chcg pokazywac ze produkt jest made in Poland,
wiec jakby musimy udowodnic¢ swiatu, ze z Polski produkt jest dobry.
Mysle, ze przyjdzie teraz czas na ten blok wschodni, na rynkach
Swiatowych.

Drugim aspektem okazata sie edukacja. Z jednej strony pod wzgledem wychowania spoteczenstwa

w kierunku mody i designu:

Ja mysle, ze edukacja to jest podstawa, ztego gustu jest mndostwo
i wylewa sie tez z kolorowych portali i gazet i propagowanie ztego
gustu. To jest tak, ze ci ludzie, ktorzy to pokazujg nie sg estetycznie
wyedukowani, ale ja wierze w Polakéw. Ci, ktérzy juz majg pewng

Swiadomosc¢ nie dajg sobie wcisngc kitu, mowigc kolokwialnie.

A z drugiej strony pod wzgledem budowania szkét rzemiesiniczych, a nie ich likwidaciji:

Dostrzec to przede wszystkim, jako pewnego rodzaju dobro
i potencjat, ale przede wszystkim postawi¢ na edukacje. To wszyscy
powtarzajg, ze powinno sie to wspomagac, a nie zamykac,
likwidowac, traktowa¢ to jako fanaberie czyjgs. Kazdy kto o tym
decyduje w rzgdzie nosi galoty na dupie i z jakiego$ powodu te galoty

wybrat i ktos te galoty uszyt i skonstruowat.

W celu podsumowowania sytuacji ogoélnej, poproszono projektantdw, aby zastanowili sie nad
perspektywa rozwoju polskiej branzy modowej. Pozytywne wizje pojawity sie jedynie u dwoch
projektantek, w ktérych opinii polskie spoteczenstwo sie rozwinie pod wzgledem zakupowym

i estetycznym, zacznie doceniaé produkt dobrej jakosci, nie masowy oraz ze rozwinie sie cata oprawy
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mody czyli profesjonalisci, ktérzy tworzg sesje, zdjecia, lookbooki, kampanie dzieki czemu projektanci
odniosg wiekszy sukces.

Pozostale opinie niestety nie byly tak optymistyczne. Poza wizjg upadku branzy ze wzgledu na
brak szkét rzemieslniczych, a co za tym idzie, konstruktoréw i krawcowych, pojawity sie dwie obawy.
Po pierwsze, jesli w Polsce nie powstanie zadne prestizowe wydarzenie o randzie swiatowego fashion

weeku branza bedzie w ztej kondyciji:

Albo co$ nastgpi takiego, ze bedzie pewna inicjatywa, bedzie fashion
week, coS takiego zacznie sie naprawde, to ze projektanci bedg robili
dwa razy do roku kolekcje, a nie raz na dwa-trzy lata, to jest wazne
albo bedzie gorzej i wydaje mi sie, ze takie wsparcie jest niezwykle
potrzebne, zeby to sie rozwijato dalej. Powiem dlaczego, to sie
rozwija, ale w kazdym biznesie jest taki moment, ze jest albo rozwoj
albo do tytu i wydaje mi sie, ze teraz w polskiej modzie jest potrzebny
tego typu rozwdj, tego typu inicjatywa i tez na nig czekam.

Po drugie, kilku projektantéw przedstawito wizje zamkniecia sie wielu brandéw oraz sklepéw
w galeriach handlowych, a sprzedaz i funkcjonowanie marek przeniesie sie gtéwnie do Swiata
wirtualnego, ale by¢é moze polscy projektanci zaczng wchodzi¢ na rynek zagraniczny, co nie wydaje

sie juz przygnebiajacag perspektywa:

Szczerze, mysle, ze marki zaczng zamykac butiki w caftej Polsce,
w centrach handlowych, pozostawiajgc sobie jeden butik, showroom,
sprzedaz pojdzie do internetu i wszyscy bedg chcieli pojs¢ na swiat,
bo tak jak rozmawiam z kolegami z branzy to wszyscy zauwazamy to
samo, ze idzie to w dot i trzeba znalezc droge wyjscia. Magda Butrym
przetarta szlaki, Zosia Chylak, Le Petit Trou, przecieramy szlaki

z perfumami wiec mysle, ze to moze pd6j$¢ gdzie$ w takim kierunku.

Wspotpraca z Centralny Muzeum Wibdkiennictwa w Lodzi

Wszyscy projektanci, zapytani czy wydaje im sie ciekawym pomystem ewentualna wspotpraca
z Muzeum bardzo entuzjastycznie podeszli do tematu, deklarujac cheé nawigzania kooperacji.

Badani zauwazyli réwniez zmiane w placowce, ktoéra przyczynita si¢ do wigkszej rozpoznawalnosci:

Na pewno. Powiem szczerze, ze nie wiem czy to jest kwestia zmiany
zarzadu | tak dalej, ale dopiero ja odkrywam na nowo Muzeum
Wibdkiennictwa (...) miatem takie wrazenie, ze na modeg stricte

Muzeum byfto totalnie zamkniete i na przyktad ono dla mnie, jako dla
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projektanta mody nie oferowafo niczego interesujgcego. Dopiero na
nowo na przykfad bedgc na wystawie Adama Lei tak, czy na tej teraz

wspaniatej Modzie Polskiej, odkrywam to miejsce na nowo.

W celu sprecyzowania ewentualnej kooperacji, zapytano badanych jaka forma wspotpracy
z Centralnym Muzeum Widkiennictwa w todzi, by ich satysfakcjonowata. Dwie projektantki przyznaty,
ze sg zaskoczone pytaniem i nie sg w stanie w tej chwili powiedzie¢, na czym taka kooperacja

mogtaby polegac:

Nie spodziewatam sie pytania, musiatabym sie zastanowic. Tak jak
swoj zyciorys mogtam Pani Spiewajgco opowiedziec, tak jesli o to, to
Jjak Panstwo mi co$ podrzucicie, to ja oczywiscie z wielkg
przyjemnoscig i no rozne rzeczy pewnie mozna robi¢ u Panstwa.
Przerézne. No musiatabym pomyslec troszke, a Paristwo moze jak mi
cos podrzucicie, to z przyjemnoscig sie nad tym pochyle.

Pozostali badani mieli r6znorodne pomysty, od edukaciji, ukazania historii, po wspoétczesng historie
mody czy wtasne projekty. W wypowiedziach badanych pojawito sie szerokie spektrum ewentualnych

dziatan.

Wspotpraca w zakresie ukazania rzemiosta

Mysle ze chciatabym gdzie$ poznac bardziej to rzemiosto, to jak sie robito

kiedys i gdzies sprobowac to wykorzystac w takiej jakby nowej modzie.

Wspélpraca w zakresie ukazania zbioréw poszczegélnych oséb

My np. sie przyjaznimy z Domem Towarowym Rodziny Jabtkowskich,
przyjaznimy sie z rodzing Herse i fajnie by byto pokazac te rzeczy, oni
majg swoje zbiory i naprawde sie majg czym pochwalic. Odgrzebanie
cafej tej historii XX-lecia miedzywojennego, nie tylko warszawskiej
mody. To jest niesamowite (...) To jest wszystko ukryte, nie ma

w ogdle informacji na ten temat (...).

Wspéltpraca w zakresie stworzenia albumoéw retrospektywnych

Jakies w ogodle albumy, z tego co sie wydarzyto, uhonorowanie 0sob

ze Swiata mody
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ubran

Wspéltpraca w zakresie zorganizowania pokazu oraz stworzenia prestizowej gali nagrod
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No, jakos$ tak jak stysze Muzeum Wftdkiennictwa, to kojarzy mi sie ta
czeSC mojej dziatalnosci, ktorg wykonuje jakby poza tworzeniem
ubran, czyli chocby tworzenie tych obrazéw z nici, albo trashtestow
czyli ze skrawkow tkanin, to gdzie$S tam bardzo jestem zwigzana
z widkiennictwem, wiec jezeli to dla Muzeum Wftdkiennictwa bytoby
interesujgce, to ta cze$¢ moich dziatan, to mysle ze jest to fajne pole
do wspoftpracy, a poza tym pokazaniem tego ze od nitki do ubrania, to
tez jest moze taka fajna idea, bo to to co nazywam wiasnie (g

powigzang rzeczywistoscig.

Ten skansen przylegajgcy to jest w ogole idealne miejsce na przykfad
na zrealizowanie pieknego pokazu mody, nawet ostatnio przywioztem
Kasie Sokotowskg i Kasia tez mowi - ,Boze, jakie to jest piekne
miejsce, ta aleja z tymi domkami, na piekny pokaz pod gotym
niebem”. No bo samo migjsce jest bardzo, bardzo inspirujgce wedtug
mnie (...) taka instytucia Muzeum Wibkiennictwa mogtoby
zorganizowac na przykitad, raz w roku wreczenie nagrody, tak jak robi
to MoMA z Vogue'm i robienie gali tematycznej dla projektantéw i na
przyktad zorganizowanie konkursu gdzie rzeczywiscie jest jaka$
kapituta powofana ludzi z branzy, ktéra jakby przyznaje sobie
nagrode, tak? Nie ma rzeczywiscie czego$ takiego jak takie Oscary
mody, a na Swiecie rzeczywisScie taka, takie instytucje istniejg i na
pewno sg wspomagane przez takie instytucje, jak na przykfad

Muzeum Witdkiennictwa.

Wspéltpraca w zakresie edukacji i rozpowszechniania wiedzy o modzie

Muzea sg Swietng przestrzenig do pokazywania i edukowania
wszystkiego, co jest z modg zwigzany. Ja sam odwiedzam wszystkie
muzea na S$wiecie zwigzane z modg w pierwszej kolejnoSci, bo one
duzo mi pokazujg technicznych aspektow i widze, ze na Swiecie ludzie

uwielbiajg chodzi¢ do muzeow zwigzanych z moda.
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Wspéltpraca w zakresie wystawy ukazujacej mode po 1989 roku

(...) Moda polska, to jest taki poczatek i skoriczy¢ na dniu dzisiejszym
i zrobic takg przekrojéwe z tym co sie dziato po 1989 i to wyttumaczyc,
ale to sgq straszne pienigdze (...) z wielkg przyjemnoscigq bym taki
projekt zrobit, zrobic¢ takg retrospektywe mody polskiej w Polsce (...)
i to by byta piekna wizytowka nasza w Swiat, bo z takg wystawe

mozna by byto jezdzi¢ w swiat.

Wspéltpraca w zakresie wystawy ukazujacej wspoétczesnych projektantéw

Ja lata temu wymyslitem takg inicjatywe, uwazam, Zze bytoby to
wspaniate i nawet z grupg ludzi, ktdrych mam w gfowie mogtbym to
zrealizowac, zeby w Muzeum Wiokiennictwa powstata wystawa nowej
mody polskich projektantéw, ktorzy zyjg (...) kazdy pokdj ma swoj
projektant, on w jakis sposob odpowiedzialny jest za tg historie, kazdy
pokazuje co chce tak naprawde, czy historie swojej marki czy jakie$
zebrane materiaty, kazdy z nas zrobit mnostwo rzeczy i mysle, ze
fajnie bytoby zrobi¢ co$ takiego, ze moda polska, super, ale pokazac
dzisiejszg historig i tego co sie dzieje z 15 projektantami, tez moze
salon takich mtodych projektantow, pojedyncze sylwetki. Mysle, ze to
by byta ciekawa, fajna wystawa. | tez wtasnie stawiajgca projektantow

w jednym miejscu, pokazujgca, ze kazdy robi totalnie co$ innego.

Istotnym z perspektywy badania byto takze ustalenie jakie potrzeby czy oczekiwania mogtoby
zaspokoi¢ Centralne Muzeum Widkiennictwa w todzi, a tym samym, jakie miejsce placowka moze
zajg¢ w Swiecie polskich projektantéw mody. Badani byli zgodni, co do tego, ze Muzeum mogtoby
zajg¢ wazne miejsce w ich swiecie. Placéwka moze stac sie istotnym punktem modowym na mapie
Polski, ktory mogtby pokaza¢ polskie marki na $wiecie. Muzeum moze by¢é skarbcem,
dokumentujgcym polska mode, pokazywac przerézne zjawiska, zmiany na przestrzeni lat, takze
magazynow oraz aspektu przechodzenia projektantéw od tak zwanego czerwonego dywanu do
biznesu. Przede wszystkim jednak w opinii projektantéw Centralne Muzeum Widkiennictwa moze
skupia€ ludzi zwigzanych z moda, robi¢ panele dyskusyjne i ukazywac polkg mode w szerokim

przekroju:

(...) bytoby wspaniale jezeli na przyktad takie Muzeum Widkiennictwa
zrzeszafto jako$ projektantow, pokazywato zjawiska modowe rdzne,
gdyby byta taka mozliwosc, no to mysle ze to byfoby ciekawe,

poniewaz nie ma rzeczywiscie jakiej§ platformy ktéra mogtaby
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promowac | pokazywac zjawiska modowe polskie, pokazywac je

gdzies tam w jakichs roznych kontekstach.
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W niniejszym rozdziale przedstawione zostato podsumowanie oraz wnioski z poszczegdlnych etapow

przeprowadzonego badania.

W ramach badania zrealizowanego w 2018 roku dokonano analizy desk research, analizy
wizualnej kolekcji oraz przeprowadzono 10 wywiadéw poglebionych z projektantami
polskich marek luksusowych w sektorze mody. Celem badania jest diagnoza sektora marek
luksusowych, oraz poznanie czynnikéw sukcesu polskich projektantéw i oszacowanie mozliwosci

budowania platform wspotpracy wokot branzy modowe;.

Wszyscy projektanci interesujg sie modg oraz obszarami zwigzanymi z naukami humanistycznymi
i sektorem kreatywnym. Zainteresowanie modg u wiekszos$ci badanych pojawito sie juz w czasach
dziecinstwa. Projektanci przyznajg, ze ten sektor jest obecny przez caty czas w ich zyciu, nie jest
jedynie praca, a integralng czescig zycia. W opinii respondentéw za pomocg mody mozna
przekazywac¢ poglady, postrzeganie $wiata oraz propagowanie postaw i zachowan spotecznych.
Mozna takze wyrazi¢ swoje wizje estetyczne i artystyczne, przy czym podkreslano ze jest to gataz
biznesu i przemystu, podlegajgca prawom rynku, czego nie powinny traci¢ z pola widzenia

instytucje ksztatcgce przyszitych projektantow.

Inspiracje do tworzenia badani czerpig przede wszystkim z Zycia codziennego, oraz sztuki.
Waznym aspektem jest film, literatura, muzyka
i podréze. Mentorami projektantow sg gtéwnie osoby zwigzane z czasem Mody Polskiej (np. Jerzy
Antkowiak, Barbara Hoff) oraz zagraniczny projektanci. Badani zwykle przyznawali, ze sg
zadowoleni za swojej pracy, ktéra przynosi im spetnienie tworcze oraz zawodowe. Mnigj
entuzjastycznie podchodzili natomiast do satysfakcji finansowej. Wszyscy zgodnie przyznali, ze
nie mysleli o zmianie zawodu. Pojawity sie jedynie odpowiedzi, o potrzebie krotkiej przerwy od
pracy, badz zajecia sie czyms$ pobocznym, jednak ciggle zwigzanym z dziatalnoscig kreatywna.
Respondenci krétko opisujac swojg Sciezke kariery, od poczatku do chwili obecnej, skupiali sie
przede wszystkim na momencie zainteresowania moda, zdobytym wyksztatlceniem i praca
w branzy odziezowej, a takze na najwazniejszych nagrodach i decyzji o zatozeniu marki, bgdz
showroomu. Wynika z tego, ze projektanci i zalozyciele marek luksusowych, to osoby od
najmlodszych lat zwigzane i zainteresowane sektorem artystycznym, co ma przetozenie na
ich inspiracje i fakt, ze moda stala sie integralng czescia ich zycia. Badani sg swiadomi, ze
ich dziatalnos¢ podlega prawom rynku, jak kazda inna dziatalnos¢ gospodarcza, jednak
pasja do zawodu sprawia, ze mimo probleméw i nie zawsze wystepujacej satysfakcji
finansowej, dalej chca przekazywa¢ swoje wizje artystyczne i postrzeganie $wiata

odbiorcom.
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Czynnikiem sukcesu projektantéw, podobnie jak w innych dziedzinach, jest zamitowanie do

wykonywanego zajecia, predyspozycje do wykonywania zawodu rozwijane od najmtodszych lat.

Wiekszos¢ respondentéw ukonczyta studia na Akademii Sztuk Pieknych lub akademiach
artystycznych. Niektorzy sg absolwentami kierunkéw humanistycznych, jedna osoba ukonczyta
zarzadzanie. Badani przyznajg, ze polskie akademie sztuk pieknych znakomicie przygotowujg
przysztych projektantow pod wzgledem warsztatu, estetyki oraz wrazliwosci. Uczelnie nie
dostarczajg jednak wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia biznesu — w opinii projektantow
powinny sie pojawi¢ przedmioty zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci, ekonomig oraz
zarzgdzaniem. Czes$¢ badanych podkreslata, ze nie byta przygotowana do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci, wszystkiego uczac sie w trakcie rozwijania swojego biznesu. Jest to powdd, przez
ktéry wielu miodych twércow w zderzeniu z rzeczywistoscig, decyduje sie na zaniechanie
dziatalnosci zwigzanej z zawodem. Cho¢ zadaniem uczelni artystycznych jest przede wszystkim
ksztatcenie w zakresie kompetencji artystycznych i technicznych zwigzanych z projektowaniem,
biorgc pod uwage realia zycia zawodowego, nalezy ktas¢ nacisk na wdrazanie adeptéw akademii
w prawa rzgdzgce branzg modowa. Jest to tym bardziej istotne, ze branza modowa dynamicznie
sie zmienia wiasnie w kierunku biznesowym. Jest coraz mniej wydarzeh o charakterze
artystycznym. Kariery mtodszego pokolenia projektantdw w mniejszym stopniu wyznaczane sag

przez udziat w wydarzeniach modowych, w wiekszym przez popyt na wtasne projekty.

Wiekszos¢ badanych przyznata, ze od zawsze myslata o zatozeniu wtasnej marki modowej i nie
potrafi sprecyzowaé momentu przetomowego dotyczgcego podjecia tej decyzji. Pojedyncze osoby
przyznaty, ze byto to spontaniczne postanowienie. Projektanci podkreslali, jak wazna jest dla nich
samodzielno$¢ i niezaleznos¢, ktére mogg uzyskac¢ tylko przy pomocy prowadzenia wiasnej
dziatalnosci. Jak sie okazato, wiekszos¢ marek zatozonych przez badanych, to ich pierwsze tego
typu przedsiewzigcie. Z reguty ich wczeséniejsze prace, byty zwigzane z projektowaniem i firmami
odziezowymi. Wiekszo$¢ respondentdw nie miato stycznosci z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej w najblizszym otoczeniu rodzinnym. Natomiast wiekszo$¢ z nich, miata kontakt
z zawodami zwigzanymi z krawiectwem badz ogdlnie — branzg odziezowag. Niemal wszyscy
badani uwazajg, ze filozofia ich firmy zwigzana jest z wprowadzeniem unikalnego, ciekawego
produktu oraz satysfakcjg klienta. Nalezy podkresli¢, ze polskie marki luksusowe raczej nie majg
w swojej ofercie docelowego gtéwnego produktu. Po namysle projektanci wymieniali sukienki,
swetry, okrycia wierzchnie oraz torby, skupiajgc sie bardziej na produktach najbardziej
popularnych wsroéd klientéw. Rozwdj i ewolucja firm badanych przebiegata dosy¢é podobnie
i polegata przede wszystkim na poszerzaniu asortymentu, otwieraniu nowych butikow,
skierowaniu sprzedazy do Internetu, a w niektérych przypadkach nawigzaniu wspoipracy
z podmiotami zagranicznymi. Zwrécono takze uwage na aspekt zmian kolekcji, pod wzgledem

sezonowosci od ktorej zaczeto odchodzié, stawiajgc na bardziej uniwersalne produkty.
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W zasadzie wszyscy projektanci zgodnie przyznali, ze w pracy zajmujg sie wszystkim. Poza tym,
ze jako jedyni projektujg, w zakres ich obowigzkéw wchodzi szereg dziatan zwigzanych
z zamdéwieniami, organizacjg pracy oraz promocjg. Roczny kalendarz badanych zawiera z reguty
state punkty, dotyczace czasu na projektowanie, organizacje pokazéw i marketing. W zasadzie
wszyscy respondenci, w chwili obecnej, dziatajg gtéwnie na polu krajowym. Produkty badanych,
sprzedawane za granicg, gtéwnie ulokowane sg w butikach i multibrandach. Nalezy podkresli¢, ze
prawie wszyscy projektanci planujg wyj$¢ ze swoja ofertg na rynki zagraniczne. Problemy z jakimi
borykajg sie badani, to zazwyczaj wysokie podatki i trudnosci zwigzane z produkcjg oraz jej
kosztami. Do trudnych zadan nalezy réwniez dobranie odpowiedniego i wyszkolonego personelu.
Bolaczkg dla projektantéw jest takze kontraktowanie ich kolekcji. W Polsce nadal jest mato
sklepow, chcacych podjgé wspétprace na korzystnych warunkach dla obu stron. Jak mozna
zauwazy¢, trudnosci pojawiajace sie w prowadzeniu firmy zwigzanej z branza modowa, nie
réznia sie znacznie od probleméw, z ktérymi borykaja sie przedsiebiorcy w innych

branzach, co wielokrotnie podkreslali sami projektanci.

Kamienie milowe w karierze badanych, to przelomowe momenty zwigzane z: zainteresowaniem
moda, zdobyciem poszczegdlnych etapow wyksztatcenia, pierwszym pokazem bgdz konkursem,
konkretng kampanig reklamowag lub elementem promocji oraz zdobyte nagrody. Kilku badanych
podkreslito, ze najwazniejsze momenty przetomowe sg dopiero przed nimi. Wiele osob stwierdzito,
ze plany na przysztos¢ firmy, zwigzane sg ze strategig wyjscia na rynki zagraniczne. By¢ moze,
kamieniem milowym w pracy polskich projektantéw mody, moze by¢ rozpoznawalnos¢ i stata
sprzedaz za granica. Jest to jednak trudne, ze wzgledu na bardzo duze naktady finansowe, ktére
trzeba ponie$s¢ w tym celu. Dla rozwoju branzy modowej koniecznym jest wsparcie jej na
arenie miedzynarodowej. Badani w miare swoich mozliwosci staraja sie dociera¢ na rynki
zagraniczne. Polskie marki ekskluzywne majg potencjal pozwalajacy im zaistnie¢ na
miedzynarodowych rynkach, ktéry nalezy wspieraé. Mogtaby by¢ to niewatpliwa korzysé
nie tylko dla tworcéw, ale i bardzo dobra promocja Polski na swiecie. Co za tym idzie,
sukces sprzedazowy oséb prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza moglby przyniesé

réwniez korzysci dla kraju.

Badanym ciezko bylo wskaza¢ swoje najwieksze sukcesy. Najczesciej podkreslano dume
z otworzenia wiasnej firmy oraz utrzymywania sie na rynku polskim, co nie jest fatwym zadaniem.
Przy okazji sukcesu, projektanci méwili takze o najwazniejszych nagrodach, zdobytych podczas
catej kariery. Badani przede wszystkim skupili si¢ na wyrdznieniach przyznanych przez
czasopisma branzowe oraz kapituly konkurséw zwigzanych z modg. Jesli chodzi o btedy lub
porazki, pojawiajace sie w karierze badanych, najczesciej przyznawano sie do podjecia
niewtasciwej wspotpracy. Incydentalnie pojawity sie takze nieprzemyslane inwestycje lub
niedoszacowanie wielkosci produkcji. Projektanci zgodnie przyznawali, ze te bledy wiele ich

nauczyly i pozwolily wyciagnaé wnioski na przysziosé.
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Bardzo waznym aspektem w badaniu, bylo okreslenie przepisu na sukces w branzy modowe;j.
Kluczem (poza talentem i umiejetnosciami) jest tutaj niewatpliwie determinacja, dgzenie do celu,
poswiecenie wiekszosci czasu wolnego, przygotowanie biznesowe, a takze umiejetne
wykorzystanie danych szans. Tak jak w kazdej dziatalnosci, potrzebna jest szczypta szczescia
i wejscie na rynek w odpowiednim momencie. Wspomniana pasja i odpowiedni charakter
wydaja sie faktycznie niezbedne, by osiagnaé¢ sukces w branzy modowej, zwtaszcza ze jak
podkreslali projektanci — w Polsce nie istnieje jeden klucz czy droga kariery, ktéry prowadzi
do stania sie twérca mody. Nalezy podkresli¢, ze jest to branza dosé¢ hermetyczna, z
niewielkimi rotacjami w obszarze marek luksusowych. Poszerzaniu tego grona nie sprzyja
deficyt imprez modowych, na ktérych nowe marki i projektanci mogliby zademonstrowaé¢

swoj talent.

Wszyscy projektanci marek luksusowych zatrudniajg krawcow, technologéw oraz sprzedawcow.
Do wspotpracy zapraszajg takze osoby odpowiedzialne za marketing i promocje. Respondenci
sami projektujg i z reguty nie wchodzg w kooperacje z innymi twércami. Przy doborze zespotu
zwracajg uwage przede wszystkim na komunikatywno$é, cheé rozwoju oraz zdobyte
doswiadczenie. Projektanci podkreslali, ze z reguty majg statych pracownikéw technicznych,
natomiast czesciej rotujg w skladzie os6b odpowiedzialnych za relacje z klientami i inne zadania
poboczne, do czasu wyklarowania sie statej, lojalnej ekipy, co jak podkreslajg respondenci — jest
niezwykle wazne. Badani czesto podejmujg wspoiprace ze swiatkiem biznesu, zaréwno w Polsce,
jak i za granicg. Glownie w celu pozyskania sponsoréw na pokazy. Projektanci majg juz na tyle
ugruntowang sytuacje, ze tego rodzaju kooperacje nie sprawiajg trudnosci. Badani czesto
angazujg sie w udziat w réznych dyskusjach, panelach oraz wyktadach. Kilkoro z nich brato takze
udziat w programach telewizyjnych poswieconych modzie: Projekt Runway, Top Model,
Projektanci na Start czy Supermodelka Plus Size. Respondenci w przewazajgcej wiekszosci nie
dziatajg w zadnej organizacji zwigzanej z przemystem kreatywnym, angazujg sie jednak
w pojedyncze dziatania. Niejednokrotnie podkres$laja, ze w Polsce, tego typu organizacje raczej
nie funkcjonuja. Warto zatem, aby polscy twércy z sektora mody sprébowali stworzyé
platforme wspdlnych dzialan. Problemem jest jednak charakter badanej dzialalnosci
taczacej indywidualizm z mysleniem biznesowym. Mozna odnies¢ wrazenie, ze projektanci
byliby zainteresowani jakimis formami zrzeszania, jednak z drugiej strony prowadzony
biznes nie daje im na to czasu. Potrzeba zatem silnego, atrakcyjnego dla nich podmiotu

zewnetrznego, ktéry inicjowalby wspodlne dziatania.

Grupa docelowg polskich projektantéw mody sg z reguty kobiety w wieku 30-50 lat, zamieszkujgce
duze miasta. Zazwyczaj sg to osoby nalezgce do klasy $redniej, posiadajgce wyzsze
wyksztatcenie i wykonujace wolne zawody. Jak podkreslajg sami badani, ich klientami sg osoby

swiadome produktu. Projektanci z reguty posiadajg co najmniej dwie oddzielne linie produkcyjne,
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dla réznych klientéw — basic i premium. Produkty basic wprowadzane sg ze wzgledu na chec¢
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow. Projektanci miewajg klientow zagranicznych (gtéwnie
poprzez sprzedaz online), jednak zazwyczaj z ich oferty korzystajg Polacy, ktérzy wedle opinii
respondentow sg bardziej zachowawczy i mniej skionni do eksperymentowania z wygladem,
formg oraz konstrukcjg odziezy. Jak przyznajg sami badani, produkty przez nich stworzone,
zaspakajajg potrzeby zwigzane z jakoscig, unikatowoscig oraz poczuciem estetyki. Projektanci
przyznajg, ze kwestia zamoznosci polskiego spoteczenstwa ma wptyw na sprzedaz i stosunek do
mody. Jednak w tym przypadku dostrzezono, ze cze$¢ osob ktére sta¢ na drozsze ubranie, wcigz
przewaznie woli kupi¢ ubranie od zagranicznej marki, ktére jest dla nich oznaka prestizu. Wedtug
respondentow ten fakt jednak powoli sie zmienia i mozna zaczgé dostrzegaé zwigkszanie sie
Swiadomosci polskich odbiorcow mody. W tym przypadku, rekomenduje sie wprowadzenie
kampanii promocyjnych i spotecznych, ktére przekazywalyby Polakom informacje, ze
polski produkt odziezowy moze by¢ dobry i posiadanie go, moze stanowi¢ oznake dobrego
smaku oraz gustu. Takie zabiegi dziejg sie w przypadku lokalnych produktéw
zywieniowych, badz miejsc wypoczynku, jednak wciaz brakuje pobudzenia swiadomosci

w spoteczenstwie, co do jakosci produktow sektoréw kreatywnych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wizualnej kolekcji prezentowanych w butikach wybranych
marek, mozna stwierdzi¢ ze o sukcesie i sprzedazy danych produktéw decyduje przede wszystkim
wykonanie, jakos¢ oraz oryginalnos¢. Kolekcje charakteryzujg sie réznorodng kolorystyka

i niebanalnym krojem.

Wiekszos¢ projektantow prowadzi sprzedaz online oraz bezposrednig, za pomocg butikdw.
W mniejszym stopniu decydujg sie na butiki multibrandowe, czy dystrybucje. Ze zrealizowanej
analizy desk research, w ktoérej ujeto 28 marek luksusowych, wynika ze jedynie okoto 20% procent
posiada swoje kolekcje w zagranicznych butikach multibrandowych. Badani zyski szacujg mniej
wiecej po rowno - miedzy Internetem, a sprzedazg w showroomach. Wiekszo$¢ respondentéw
obecnie nie kieruje swojej oferty bezposrednio na rynki zagraniczne, jednak wigkszosé ma to w
planach. Projektanci przyznajg takze, ze polskie marki raczej nie sg konkurencyjne, w stosunku do
zagranicznych w kraju, ze wzgledu na niedocenienie przez spotecznos¢ polskg rodzimych
produktéw oraz nadawanie wiekszego znaczenia i prestizu projektom $wiatowym. W opinii
badanych promocja marki i produktu, jest kluczowa dla dochodéw firmy. Gtéwnymi kanatami
dotarcia do klientéw firmy jest Internet oraz prasa drukowana. Dla lepszej rozpoznawalnosci
marki, projektanci nawigzujg takze wspotprace z osobami publicznymi
i blogerami, podkreslajac przy tym, ze nie liczy sie jedynie znane nazwisko, ale zgodnosé
z koncepcjg i wizerunkiem firmy. Wazne wydarzenie branzowe w ocenie badanych, to przede
wszystkim swiatowe Fashion Weeki, w ktérych z reguty nie biorg udziatu (incydentalne przypadki).
Z kolei w Polsce nie ma imprez odpowiadajgcych randze ich marki, co jest ogromng bolgczkg

branzy. Wielokrotnie wyrazano dezaprobate w stosunku do zamkniecia t6dzkiego Fashion Weeku.
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Kilku badanych dostrzega potencjat w KTW Fashion Week w Katowicach, jednak za wcze$nie na
gtebszy osad, poniewaz w 2018 roku odbyta sie dopiero druga edycja wydarzenia. Projektanci
przyznajg, ze udziat w targach czy pokazach mody ma duzy wptyw na rozpoznawalnos¢
i promocje marki, jednak pojawiajgce sie zainteresowanie jest chwilowe — co nie ma znaczgcego

przetozenia na sprzedaz.

Projektanci raczej zgodnie przyznali, ze Polska charakteryzuje sie dobrym i jako$ciowym
wzornictwem odziezowym, bizuteryjnym oraz obuwniczym. W kwestii pozycji sektora
odziezowego, w stosunku do innych branz kreatywnych, badani mieli podzielone zdanie. Jedni
uwazajg, ze design bardziej sie rozwija i jest mocniej doceniany przez spoteczenstwo — gtdéwnie ze
wzgledu na jego diugoletniag tradycje. Druga grupa respondentow stwierdzita, ze obie branze sa
na rownym poziomie. Wiekszo$¢ projektantdw uwaza, ze polskie marki nie sg zauwazalne za
granicg. Taki przywilej majg jedynie pojedyncze koncepty, takie jak: Magda Butrym, Le Petit Trou,
MISBHV, Local Heroes, Arkadius i Krzysztof Struzyna. Badani nie dostrzegajg w wiekszosci
innowacyjnosci polskiej mody. Mocnych stron polskiej branzy modowej projektanci upatrujg
przede wszystkim w tradycji rzemiosta, szycia i krawiectwa oraz kreatywnosci i wysokiej estetyce

produktow.

Badani wskazujg jednak, ze czes¢ mtodych marek od poczgtku swojej dziatalnosci nastawiona
jest na rynki zagraniczne (z marginalizacjg rynku polskiego) i udaje im sie na nich funkcjonowaé.
Tendencja ta, z jednej strony napawa radosciag, z drugiej jest o tyle niepokojgca, ze jesli marki
modowe nie bedg znajdowaly dogodnych warunkéw do rozwoju w Polsce, mogg réwniez z
produkcjg przenosi¢ sie do innych panstw. Co sie z tym wigze wartosciowe produkty, cenione
marki nie bedg kojarzone z Polska, a dochody z nich generowane nie bedg wptywa do budzetu

panstwa.

Stabe strony funkcjonowania polskiej mody w opinii badanych, to przede wszystkim: brak edukaciji
estetycznej spoteczenstwa, brak zaje¢ zwigzanych z marketingiem na wyzszych uczelniach
artystycznych, zamykanie szkét rzemiesiniczych oraz fabryk odziezowych, a takze brak chetnych
do kupowania produktéw polskich projektantéw, ktérzy wolg postawi¢ na ,siecidowki” i zagraniczne
brandy. Wadg jest takze wysoki koszt prowadzenia dziatalnosci oraz brak wsparcia ze strony
panstwa. Z kolegi gtdbwnym wyzwaniem, przed ktérym stoi polska branza modowa, jest promocja
polskiego produktu i jego jakosci na rynku Swiatowym oraz szeroka edukacja w kierunku mody
i designu. Projektanci majg dos¢ pesymistyczne wizje w kwestii perspektywy rozwoju polskiej
branzy modowej. Jedynie dwie osoby wskazaty na rozkwit tej gatezi rynku, natomiast pozostali
przyznali ze za kilka lat zabraknie specjalistow, a marki ktére posiadajg kilka butikéw, wiekszos¢
z nich zamkna, pozostawiajgc jeden showroom. Jedyng perspektywg wydaje sie tutaj wyjscia na

rynki zagraniczne. Wiekszos¢ probleméw z jakimi boryka si¢ polska branza modowa zostato
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poruszonych i opisanych wczesniej, jednak pojawilo sie kilka nowych trudnosci
i wskazéwek. Zaleca sie skierowanie uwagi na braki w zakresie ksztalcenia specjalistow w
obszarze krawiectwa, szycia, konstrukcji itp. Rozwigzaniem bytoby stworzenie prestizowej
specjalistycznej szkoly zawodowej ksztalcagcej w tym kierunku, badz dofinansowanie
istniejagcych jeszcze, nielicznych placowek tego typu, a takze ich wypromowanie wsréd
potencjalnych uczniéw. Deficyt ten zwigzany jest z szerszym problemem aspiracji mtodych
ludzi do konczenia szkét wyzszych i braku chetnych do zawodowego, rzemiesiniczego
ksztalcenia sie. Rynek jednak juz wskazuje na deficyty w niektérych zawodach, przy

jednoczesnych niezwykle intratnych warunkach zatrudnienia.

W badaniu podjeto takze kwestie ewentualnej wspoipracy polskich projektantéw marek
luksusowych, z Centralnym Muzeum Widkiennictwa w todzi. Respondenci z niezwyktym
entuzjazmem przyznali, ze sg zwolennikami takiej inicjatywy. Projektanci mieli wiele pomystéw
odnosnie charakteru wspodlnych dziatah. Wskazywano na wspétprace w zakresie pokazywania
rzemiosta, ukazywania zbiorow poszczegdlnych osdéb, stworzenia albumoéw retrospektywnych,
stworzenia wystawy dotyczgcej tkanin oraz proceséw powstania ubran, zorganizowania pokazy
i stworzenia prestizowej gali nagrod, wspotpracy w zakresie edukacji i rozpowszechnienia wiedzy
0 modzie, wystawy pokazujgcej mode po 1989 roku oraz wystawy ukazujgcych wspotczesnych
projektantéw. Wszyscy badani podkreslali, ze Muzeum moze zajg¢ wazne miejsce w ich Swiecie,
szczegolnie w aspekcie dokumentacji polskiej mody oraz zrzeszenia ludzi zwigzanych z branza.
Rekomenduje sie, aby Centralne Muzeum Wlékiennictwa w todzi przyjrzalo sie uwaznie
poszczegolnym sugestiom badanych. Wspélnym mianownikiem wydaje sie tutaj tworzenie
wystaw dotyczacych wszelakich aspektéw historii polskiej mody po 1989 roku, ze
szczegoblnym uwzglednieniem przelomu wiekéw i ostatnich lat. W wypowiedziach badanych
bardzo czesto wybrzmiewatl deficyt zwigzany z brakiem instytucji taczacych wszystkich
projektantow, bedacej takze rodzajem platformy do szerokiej wspélpracy i dziatan oraz
promocji na sSwiecie tego sektora. Muzeum powinno sta¢ sie inicjatorem oraz
organizatorem przeréznych paneli, dyskusji, konferencji. Warto byloby takze pochyli¢ sie
nad pomystem dotyczacym prestizowej nagrody, badz konkursu dla mtodych projektantéw,
a w skiad jury mogliby wejsé doswiadczeni twércy mody luksusowej, ktérzy start marki

maja juz za soba.

65

O O O oo HE N



